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Resumo

A criatividade envolve caracteristicas de personalidade e varios estudos reforgam a motivagéo intrinseca como
necesséria a uma personalidade criativa. E importante também um clima estimulante em sala de aula, o qual
ndo serd alheio ao professor e suas caracteristicas criativas, incluindo a motivacdo. Ha ainda que considerar,
para a préatica criativa, a motivacdo do docente face ao trabalho. Neste estudo exploratério, analisa-se a relagéo
entre personalidade criativa e motivacéo para o trabalho em docentes e, particularmente, se 0s docentes mais e
menos criativos assumem diferentes perfis motivacionais no trabalho. Foram avaliadas as perce¢des de 120
professores do Norte de Portugal. A motivagdo para o trabalho foi avaliada pela Escala Multi-Fatorial no
Trabalho e para as caracteristicas criativas usou-se a Escala de Personalidade Criativa. Os resultados mostram
correlagfes baixas e positivas, mas estatisticamente significativas entre as dimensdes da motivacdo para o
trabalho e a personalidade criativa. Constituidos quatro grupos de docentes, em funcdo das classificagdes na
personalidade criativa, uma andlise de variancia aponta diferencas estatisticamente significativas em trés das
quatro dimensdes da motivacdo de acordo com a criatividade dos docentes. Tendencialmente, a motivacédo para
o0 trabalho aumenta a medida que os docentes se consideram mais criativos. Este estudo permite reflexdes,
nomeadamente enfatizando criatividade e motivacdo na formacdo de docentes e de outros agentes do contexto
escolar.
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Abstract

Creativity involves personality traits and several studies reinforce intrinsic motivation as necessary to a creative
personality. For its part, a stimulating classroom climate is important, which will not be alien to the teacher and
his creative characteristics, including his motivation. For creative practices is also important to consider the
motivation that teachers put into their work. In this exploratory study, the relationship between the creative
personality and the motivation for work in teachers is analyzed, particularly if more and less creative teachers
assume different motivational profiles at work. The study focused on 120 teachers from Northern Portugal. The
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motivation for the work was evaluated by the Multi-Factorial Scale in the Work and for the creative
characteristics was used the Creative Personality Scale. The results show low and positive correlations but with
statistical significance between the dimensions of motivation for work and creative personality. Since four
groups of teachers, were constituted according to the ranks of the creative personality, an analysis of variance
points out statistically significant differences in three of the four dimensions of the motivation according to the
creativity of the teachers. The motivation for the work tends to increase as teachers consider themselves more
creative. This study, about a subject little discussed, allows reflections in particular emphasizing the role of
creativity and motivation in the training of teachers and other agents of the school context.

Keywords: creativity, creative personality, motivation for work, teachers

O que entender por criatividade? Atualmente sdo muito valorizadas as capacidades inovadoras nos diferentes
contextos, promovendo-se o seu desenvolvimento (Miller & Dumford, 2014; Williams, Runco, & Berlow, 2016).
Alguns autores (e.g. Amabile, 1983; 1996; Sternberg & Lubart, 1995) tém afirmado a criatividade como um
fenémeno complexo e multifacetado, envolvendo uma interacdo dindmica entre elementos da pessoa (como
caracteristicas de personalidade e habilidades de pensamento) e do ambiente (como o clima psicolégico em que
se esté inserido ou a cultura). Para esses autores, os modelos explicativos para a realizagao criativa passam, entao,
por um paradigma integrador do individuo e dos seus contextos. Reline também consenso a ideia, entre multiplas
definigBes de criatividade, de que uma resposta criativa envolve simultaneidade da originalidade, ou raridade, e a
eficacia, ou em que medida se resolve um problema ou se expressa um sentido num momento sociocultural
(Kaufman, 2016; Runco & Jager, 2012).

Assumindo-se que a educacado é a raiz do desenvolvimento humano (ONU, 2015) e, sendo a criatividade um
potencial disponivel em todos os individuos (Runco 2014), o desenvolvimento de competéncias criativas assume
um papel preponderante no contexto escolar, o qual interage com o individuo durante o seu percurso de vida
(Alencar, 2015). O papel do professor emerge, assim, como essencial como modelo de atitudes e de
comportamentos (Glaveanu, 2018; Omdal & Graefe, 2017). Se o papel do professor € relevante na promogéo da
criatividade, ha que ponderar as caracteristicas do contexto (neste caso, sala de aula) que podem dificultar ou
facilitar tal promocéo (Cropley, 2015).

Ha varias referéncias a obstaculos a expressdo criativa e estas barreiras sdo encaradas numa coincidéncia
dindmica de fatores individuais e contextuais (Nehardani, Mormoosavi, Tabarraei, & Ghodrati, 2013). Algumas
caracteristicas que ilustram a interagdo negativa das influéncias social e pessoal na expressdo criativa em contexto
educativo, nomeadamente escolar, sdo as pressdes sociais sobre quem diverge da norma ou face a comportamentos
que implicam riscos, a énfase no conformismo ou na dependéncia (Alencar & Sobrinho, 2017). Autores como
Starko (2014) ou Cropley (2015) indicam ainda a intolerancia ao erro ou a tendéncia para fechar prematuramente
problemas. Procedimentos estandardizados, metodologias e contetdos de ensino que nao contemplam diferengas
individuais e que se orientam para padrdes de resposta Unica, sao ainda bloqueadores de criatividade. Também um
ensino-aprendizagem centrado na transmissdo do saber, sublinhando passividade e desmotivagdo no aluno, €
apontado pelos autores anteriores. Num foco individual, surgem associados ao bloqueio da expressdo criativa a
falta de autoconfianga, 0 medo de questionar, de errar, de ser criticado ou a internalizacéo de criticas acerca da
divergéncia (Alencar & Sobrinho, 2017, Fleith & Morais, 2017). Como condic¢des facilitadoras de um clima
criativo pode-se referir a garantia de seguranca psicoldgica, por sua vez permissora de riscos e de erros, tal como
de formulacéo de situacBes novas e de questionamento. Esse clima de seguranca promove ainda autonomia, critica
e participacdo em geral. Os contelidos e estratégias a trabalhar evitam a rotina, havendo diversidade e a articulacdo
com interesses pessoais. O estimulo as respostas criativas deve também ser explicito e as realizagcGes devem
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receber feedback construtivo. E entdo compreensivel que esse clima suscite compromisso e empenho dos seus
participantes (Sierra, Escobedo, Cuervo, & Rosal (2015).

Porém, ndo séo apenas os contextos que podem facilitar ou inibir a criatividade, mas também as caracteristicas
do individuo (na permanente interacdo com o ambiente), ou seja, uma personalidade mais ou menos criativa
(Chavez — Eakle, Eakle, & Cruz-Fontes, 2012; Feist, 2017), esteja em causa o aluno alvo de eventual promog¢éo
da criatividade ou o professor que dinamiza as aulas. Assim, no caso do docente, tais caracteristicas, apesar de ndo
definirem um professor criativo — este é o que Craft (2005) distinguiu como guem, independentemente da sua
criatividade promove a criatividade dos seus alunos —sdo compreensivelmente necessarias para a garantia do clima
criativo acima apontado no processo de ensino-aprendizagem.

Que caracteristicas estdo entdo em causa numa personalidade criativa e que facilitam comportamentos pautados
por criatividade? Desde a década de 60 que estdo identificadas caracteristicas de personalidade tipicas das pessoas
criativas (Barron, 1969; MacKinnon, 1978). Claro que ter personalidade criativa ndo garante ser criativo, mas o
contrario afirma-se como verdadeiro: ser criativo implica ter caracteristicas como, por exemplo, autonomia,
autoconfiancga, abertura a experiéncia, tolerancia a ambiguidade, facilidade em arriscar, elevada energia, paixao
pelo que se faz ou a persisténcia (Barbot, Besangcon, & Lubart, 2015; Costa, Paez, Sanchez, Garaigordobil, &
Gondim, 2015). Estas caracteristicas ndo séo independentes. Por exemplo, Grohaman e Snyder (2017) afirmam a
autonomia como facilitadora de elevada energia e motivacao intrinseca, enquanto Moeller, Keiner e Grassinger
(2015) associam paix&o pelo que se faz & motivacao intrinseca, assim como a persisténcia, compromisso e tempo
colocados nas tarefas. Ryan e Deci (2017) aliam também a autonomia a motivacdo intrinseca, ja que quanto maior
controlo existe sobre uma tarefa, maior prazer se coloca na sua realizag&o.

Especificando um pouco mais a relevancia de algumas destas caracteristicas criativas, ndo pode haver
criatividade sem autonomia ou autoconfianga, pois estas ajudam na originalidade da ideia, assim como na
capacidade para resistir a incompreensdes de outrem face ao que se cria (Cropley, 2015). A abertura a experiéncia
continua a ser das caracteristicas de personalidade mais associadas a criatividade, permitindo a novidade, a
mudanc¢a e a diversidade, nomeadamente ajudando na tentativa de experiéncias novas, na absor¢do e no
relacionamento de mais e de distantes ideias e na flexibilidade ao serem consideradas diferentes perspetivas (Batey
& Hughes, 2017). Por sua vez, a tolerancia a ambiguidade permite resistir a pressdo para fechar tarefas de
problemas aparentemente sem solugdo ou demasiado prolongados na resolucéo; pode-se manter tais problemas
em aberto mais tempo, podendo as solugdes serem potencialmente mais criativas (Robinson, Workman, &
Freeburg, 2018). A persisténcia aparece ainda como competéncia fulcral na resolugdo de problemas em geral e na
criativa em particular, mantendo o processo criativo em profundidade e mais prolongado no tempo (Starko, 2014).
Estas sdo assim caracteristicas que o aluno devera aplicar nas tarefas a realizar, mas que também nao serdo alheias
ao docente que deseja conceber, monitorizar e avaliar um ambiente criativo que, por sua vez, as proporciona no
guotidiano escolar.

O estudo a apresentar foca-se numa das caracteristicas da pessoa criativa essencial na efetivacdo do processo
criativo: a motivagdo. Como afirmam Grohman e Snyder (2017), suportando-se nos trabalhos classicos de Amabile
(1983; 1996) e de Ryan e Deci (2000), ¢ a elevada motivacdo que faz a diferenca entre o que se pode e 0 que se
faz numa tarefa criativa.

Apesar das diferentes definicdes e modelos tedricos que explicam o processo motivacional, existe atualmente
um consenso alargado sobre motivagdo. Assim, este constructo refere-se a um processo interno que pode ser
desencadeado por um estimulo interno ou externo e que faz com que o sujeito inicie, dirija e mantenha as a¢oes
para determinado objetivo (Bzuneck, Boruchovitch, Miranda, & Almeida, 2014).

Ryan e Deci (2000, 2017) consideram que a motivacdo é multidimensional, sendo muito redutor quando se
classificam as pessoas, apenas, em motivadas ou desmotivadas. Sugerem que as diferengcas motivacionais podem
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ser equacionadas num continuum em que numa das extremidades se encontra a condi¢do de desmotivacdo e, na
outra, a motivacdo intrinseca. Sdo também consideradas neste continuo diversas possibilidades de motivacao
extrinseca, a qual se exprime em quatro niveis qualitativamente distintos em decorréncia do grau de interiorizagéo
ou regulacdo. Assim, existe a motivagdo extrinseca por regulacdo externa, em que o individuo age em funcgéo de
controladores externos, como as recompensas ou punicdes. A segunda forma de comportamento motivado
extrinsecamente € por regulacéo introjetada, em que o comportamento ainda continua influenciado por controlo
externo, porém ja estd mesclado com motivos internos, como ndo passar vergonha, ndo sentir culpa, agradar a
alguém. Ja na terceira forma de motivacao extrinseca, por regulacdo identificada e mais interiorizada, reconhece-
se o valor de uma atividade e, consequentemente, o comportamento resultante dessa regulacdo é mais
autorregulado. A motivacdo extrinseca por regulagdo integrada, Ultima forma do comportamento motivado
extrinsecamente, caracteriza-se por maior autonomia ou autorregulacdo, pelo facto das pessoas terem integrado
plenamente 0s comportamentos a outros aspetos dos seus valores e a propria identidade.

A Ultima categoria constante deste continuum é a motivacao intrinseca. Neste caso, 0s comportamentos séo
realizados por interesse, prazer, satisfacdo inerente e livres de quaisquer pressdes, mesmo que internas, sendo
completamente autorregulados, colocando essa modalidade motivacional na categoria de protdtipo da motivagéo
autodeterminada (Bzuneck et al., 2014; Han & Yin, 2016).

Retomando a relagdo entre motivacao e criatividade, ja em 1983, Torrance escreveu um artigo intitulado “The
importance of falling in love with something”, enfatizando esta caracteristica para 0 processo criativo. A paix&o
pelo que se faz, assim como uma elevada energia, sdo caracteristicas pertencentes a uma personalidade criativa
(Csikszentmihalyi, 2014; Kaufman & Gregoire, 2015) e, coerentemente com essa pertenca, ha ja aproximadamente
duas décadas os estudos de Amabile (1983; 1996) sugeriram o papel da motivacédo intrinseca na rentabilizacdo da
criatividade. Este ndo € ainda um tema pacifico (Steele, Mcintosh, & Higgs, 2017), podendo a motivagdo
extrinseca ser também participante no ato criativo em circunstancias especificas (Amabile, 2011). Contudo,
continua a encontrar-se na atualidade grande convergéncia de trabalhos empiricos no sentido originario de
Amabile (Ceci & Kumar, 2016; Mufioz-Pascual & Galende, 2017). Ha mesmo estudos de meta-analise (e.g. Jesus,
Rus, Lens, & Imaginario, 2013) que sistematizam este papel da motivacdo intrinseca como desencadeador de
comportamentos criativos. Por seu lado, modelos explicativos de criatividade inserem a motivacao intrinseca como
sua componente. Sternberg e Lubart (1995), na Teoria do Investimento, afirmam este tipo de motivagdo como um
dos preditores da realizacdo criativa. Amabile (1983; Amabile & Pratt, 2016) aponta trés componentes que
interagem no processo criativo individual, sendo uma delas a motivacdo para a tarefa. Esta componente
motivacional é de indole particularmente intrinseca e é assumida neste modelo como a responsavel por iniciar e
por manter todo o processo que conduz a resposta criativa. Atualmente, esta autora (Amabile & Pratt, 2016) reflete
diferencas entre o processo criativo individual e organizacional, implicando este ultimo diferentes tipos de
motivagdo; porém, continua a considerar, mesmo no nivel organizacional, a relevancia da dimenséo intrinseca da
motivacdo - motivagdo para inovar.

Se emerge vasta literatura entre a motivacdo como constructo global e sobre a relacéo entre este e a realizagéo
criativa, observou-se grande escassez de estudos sobre a motivacdo para o trabalho (Han & Yin, 2016)
particularmente relacionada com caracteristicas criativas em trabalhadores docentes (Viseu, Jesus, Quevedo-
Blasco, Rus, & Canavarro, 2014). Por exemplo, partindo da literatura na area, podemos referir que a motivacao
para o trabalho se caracteriza como um conjunto de forgas energéticas que ndo sé tém origem no ambiente, mas
também no individuo e nas relagdes com os significativos, que influenciam o seu comportamento e a sua
produtividade. Pode-se, entdo, falar de um processo pelo qual os esforcos sdo energizados, sustentados e
direcionados para um objetivo ou meta relacionado com o trabalho (Latham & Pinder, 2005). De forma sintética,
este processo é suportado pelos motivos que energizam ou ativam o comportamento e, que de acordo com 0s
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diferentes modelos tedricos, assumem designagdes e importancia diversa (Bzuneck, et al, 2014; Han & Yin, 2016).

Por exemplo, tomando o trabalho de sistematizacao da literatura de Latham e Pinder (2005), diferentes modelos
tedricos vdo distinguindo diferentes determinantes motivacionais, uns relacionados com a pessoa (e.g.
necessidades, tracos de personalidade, valores, emocGes, cognicdes, e percecdes), outros com as caracteristicas
dos contextos (e.g. cultura e clima, normas organizacionais, os recursos ou a falta deles, carga de trabalho), outros
ainda com a tarefa (e.g. a estruturagdo e caracteristicas da tarefa) e, por Gltimo, os relacionados com as interacdes
ou vinculos que se estabelecem entre pares e com 0s superiores hierarquicos.

Especificamente em relacéo aos docentes, por exemplo Han e Yin (2016), Nientied e Toska, (2019), Rasheed,
Humayan, Awan e Ahmed (2016) ou Sajid, Rana e Thir (2018), referem uma diversidade de fatores na motivacao
para o trabalho, mais uma vez estando em causa influéncias do contexto, mas também caracteristicas de
personalidade e a capacidade do docente ir ao encontro das suas expectativas. Um estudo com docentes em 16
paises em desenvolvimento - América Central, Africa e Asia - de Guajardo (2011), identificou como fatores
motivacionais: remuneracdo e incentivos, carga de trabalho, reconhecimento e prestigio, responsabilidade,
desenvolvimento da carreira, ambiente institucional, participacdo nas decisdes, materiais e instalagdes.

Pode-se, entdo, referir que a motivagéo dos docentes para o seu desempenho profissional assume importancia
fundamental (Devoglio, Spagnolo, & Santos, 2017; Han & Yin, 2016, Guajardo, 2011; Patti, Montiel, Costa,
Murgo Silva, Bartholomeu, & Campos, 2017) e que professores motivados sdo mais produtivos, podendo também
influenciar a motivacdo e o sucesso dos estudantes (Guajardo, 2011; Han e Yin, 2016; Nientied & Toska, 2019;
Sajid, Rana, & Thir, 2018).

A partir do exposto quer-se perceber como 0s contornos de uma pessoa criativa, incluindo neles,
necessariamente, maior ou menor motivacdo intrinseca (a motivagdo em causa neste trabalho), se projetam na
motivacao para o trabalho de um professor. Um docente que estimula a autonomia ou o risco nos alunos, cria
alternativas em sala de aula, mantém um clima de compromisso e de prazer? Uma elevada ou baixa motivagdo
intrinseca, inerente a uma personalidade mais ou menos criativa, € independente de uma maior ou menor motivacao
gue se coloca no quotidiano docente? Essa curiosidade operacionaliza-se, entdo, nas duas questdes do presente
estudo (i) existe uma associagdo entre caracteristicas criativas e a motivacao para o trabalho em docentes? (ii) a
motivacao para o trabalho dos docentes varia em funcéo das suas caracteristicas criativas?

Método
Participantes

Participaram neste estudo 120 professores que lecionavam entre o 5° e 0 12° anos de escolaridade em duas
escolas do Norte de Portugal. Maioritariamente eram professoras (94,2%) e 79% apresentavam idades
compreendidas entre 0s 41 e 0s 60 anos. O tempo de servigo como docentes variou entre 4 (1 professor) e 42 anos
(1 professor), com média de 20 anos e desvio padrdo de 8,1. Tratou-se de uma amostra de conveniéncia.

Instrumentos

Escala multi-factorial de motivagdo no trabalho (EMMT, Ferreira, Diogo, Ferreira & Valente, 2006)

A motivacdo para o trabalho foi avaliada por um questionario construido e validado por Ferreira e colegas
(2006). O questionario é constituido por 28 itens que avaliam quatro dimensGes. A dimensdo organizacdo no
trabalho (Alpha de Cronbach 0,84) avalia a forma como o trabalho se encontra estruturado, relaciona-se com as
caracteristicas ¢ com a importancia atribuidas as tarefas e a satisfagdo no trabalho (e.g. “Esta organizacdo tem
condicbes de trabalho satisfatorias”). A motivagdo para o desempenho (Alpha de Cronbach de 0,77) avalia o
estabelecimento de metas orientadas para a agdo (eg: “Gostaria de ser avaliado(a) no meu desempenho
periodicamente”). Ja a dimensdo realizac¢do e poder (Alpha de Cronbach de 0,77) relaciona-se com a necessidade
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de realizaco e de ser bem-sucedido em situagdes de competi¢do e poder (eg: “ Se existissem prémios atribuidos
aos melhores docentes, percebia-os como fator de motivacdo profissional”). Por ultimo, sdo avaliados aspetos da
motivacdo ligados ao envolvimento com o trabalho (Alpha de Cronbach de 0,72); esta dimensdo mede o
comprometimento do sujeito e a sua disponibilidade em desenvolver um esforco consideravel na organizacéo (eg:
“Sinto-me envolvido(a) emocionalmente com a organiza¢ao”). As respostas estdo associadas a uma escala de
Likert com cinco tipos de respostas (de 1 - discordo totalmente a 5 - concordo totalmente). A partir da média de
cada dimensdo sdo encontrados os scores que indicam a motivacdo dos individuos. Quanto mais proximo de cinco
é o valor, maior € a motivagdo relacionada com as atividades no trabalho.

Escala personalidade criativa (EPC, Garcés, Pocinho, Jesus, Viseu, Imaginario, & Wechsler, 2015)

As percecdes de caracteristicas criativas foram avaliadas pela Escala de Personalidade Criativa (EPC) que é
constituida por 30 itens, avaliados numa escala de Likert de 5 pontos (de 1- discordo totalmente a 5 — concordo
totalmente). Quanto mais préximo de 5 € o valor atribuido, maior é a partilha de caracteristicas de uma
personalidade criativa que o respondente avalia ter. Trata-se de uma escala unidimensional com um Alpha de
Cronbach de 0, 92. Como exemplos de itens pode-se mencionar “sou uma pessoa curiosa”, “encontro motivagao
em tudo o que fago”, “sou uma pessoa aberta a novas ideias”.

Procedimentos

Procedeu-se a pequenas adaptacGes dos itens da Escala Multi-factorial de Motivacéo no Trabalho (EMMT) de
forma a adapta-la ao contexto escolar, como por exemplo substituindo “organizagdo” por “escola”, “funcionarios”
por “professores”. Previamente ao preenchimento dos questionarios todos os docentes foram informados acerca
dos objetivos da investigacdo. O anonimato e o voluntariado foram ainda garantidos. A distribuicdo dos
guestionarios e o seu preenchimento foi individual.

As andlises estatisticas foram realizadas com recurso ao programa IBM SPSS (versdo 24.0 para Windows). Em
primeiro lugar realizou-se um estudo descritivo e apreciou-se a interacdo entre as variaveis, de seguida a analise
da variancia e contrastes multiplos.

Resultados

Tomando em consideragdo o primeiro objetivo: verificar se existe uma associacao entre personalidade criativa
e motivacdo para o trabalho dos docentes, na Tabela 1 sdo apresentados os resultados das anélises estatisticas
descritivas, mais concretamente a média e o desvio-padrao das variaveis em questdo. Sdo também integrados nesta
tabela os valores das correlagfes (produto x momento de Pearson) entre a motivacdo para o trabalho e a
personalidade criativa dos professores.

Tabela 1
Resultados descritivos e correlacionais entre as dimensoes
da Motivacdo para o trabalho e a Personalidade criativa.

A partir dos dados da Tabela 1, pode-se dizer
que existe uma tendéncia dos docentes para
valorizarem as diferentes dimensfes da
motivacdo para o trabalho. Importa, contudo,
PC referir o ligeiro decréscimo nos valores médios

:\EA Oti\lla?ién para o traballo 2|z\1/|8 3D1F; 2;** obtidos na dimenséo organizagdo face as
DZZS;;,?,?QSO 247 358 3w restantes dimensdes. O valor médio na
Organizacio 235 3.63 20* personalidade criativa indica uma elevada
Realizagdo e Poder 245 3.63 28%* percecdo de si como criativo. Relativamente as
Nota: PC = Personalidade criativa: M = 123.18, DP = 11.95. correlagbes entre personalidade criativa e
*p < 0.05; **p < 0.01 dimensGes da motivagdo pode-se referir que,
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embora assumindo um significado estatistico, estas correlagdes sdo moderadas-baixas, sendo a mais baixa com a
dimensdo Organizacéo (r = .20).

Com o objetivo de averiguar se a motivagdo dos docentes variava em funcdo das suas caracteristicas mais e
menos criativas procedeu-se, previamente, a divisdo dos docentes em 4 grupos (Quartis), tomando a variavel
personalidade criativa. Na Tabela 2, apresentam-se os resultados descritivos das dimensGes da motivacao,
considerando esta divisdo dos docentes pelos respetivos quartis.

Tabela 2
Resultados descritivos da motivagédo de acordo com o quartil a que pertence o docente
Desempenho Organizacao Realizacdo e Poder Envolvimento
1° Quartil (n=26) M (DP) 23.5 (3.59) 20.9 (3.94) 23.4 (4.04) 23.1(2.22)
2° Quartil (n=31) M (DP) 23.8 (2.42) 24.0 (3.04) 24.0 (2.93) 25.1 (2.66)
3° Quartil (n=32) M (DP) 25.0 (3.22) 24.7 (4.24) 25.2 (3.06) 25.3(3.42)
4° Quartil (n=31) M (DP) 26.1 (4.40) 23.3 (6.03) 25.4 (4.22) 25.5 (3.42)

Como se pode observar (c.f. Tabela 2), tendencialmente, a motivagdo aumenta a medida que aumenta a perce¢éo
de caracteristicas criativas. A excegao verifica-se na dimensdo organizagdo, na qual os professores mais criativos
(4° quartil) apresentam valores médios inferiores aos dos colegas do 2° e 3° quartis.

A partir destas variacdes nas médias, na Tabela 3 apresentam-se os resultados da analise de variancia
multivariada. Pode-se constatar que os resultados apontam para diferencas estatisticamente significativas em todas
as variaveis, exceto na dimenséo realizacdo e poder (F = 1,982; p = 0,121, n?= .049). E de referir, ainda, que 0
tamanho do efeito (ser mais e menos criativo) nas variaveis dependentes motivacionais é pequeno, podendo essa
variabilidade ser atribuida a algumas especificidades desta amostra, nomeadamente por ser uma amostra de
conveniéncia e pelo seu tamanho reduzido.

Tabela 3
Resultados da analise da variancia (MANOVA, 1 fator)
F p n? Post-hoc
Desempenho 3.478 .018 .083 Ql<Q4,p=.03
Organizacao 3.854 011 .091 Q1<Q2;p=.04,Q1<Q3;p=.09
Realizacéo e poder 1.982 121 .049
Envolvimento 3.619 .015 .086 Q1l<Q3,p=.04;,Q1<Q4,p=.02

Para analisar os contrastes multiplos, optou-se pelo teste de Tukey (1949). Relacionando os resultados da Tabela
3 com a representacdo grafica (Figura 1), verifica-se que, relativamente a variavel desempenho no trabalho, os
docentes do quartil 1 contrastam com os que se situam no quartil 4 (Q1 < Q4).
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Figura 1. Representacdo gréfica dos contrastes de acordo com o quartil a que pertence o docente
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Na variavel organizagao estes contrastes sdo verificados entre os docentes no quartil 1 e quartil 2 (Q1 < Q2) e
entre os docentes que se situam no quartil 1 e os do quartil 3 (Q1 < Q3). Relativamente a varidvel envolvimento,
0s contrastes sdo entre os docentes do quartil 1 e os do quartil 3 e ainda entre os do quartil 1 com os do quartil 4

(Q1<Q3; Q1< Q4).

Discussao

A partir da revisdo da literatura constata-se que a criatividade € um potencial disponivel em todos os individuos
e pode ser desenvolvida no contexto educativo (Alencar, 2015; Runco 2014). O professor emerge, naturalmente,
como essencial neste contexto enquanto modelo de atitudes e de comportamentos para a promocdo dessa
criatividade (Glaveanu, 2018). Neste caso, ha que ponderar sobre as caracteristicas de personalidade
potencialmente promotoras de tais comportamentos ou atitudes criativas (Barbot, el al., 2015, Costa, et al., 2015;
Grohaman & Snyder, 2017) e sobre a sua motivacdo. Esta, orienta as suas agoes, escolhas e define a persisténcia
na execucgdo da tarefa (Lathan & Pinder, 2005; Ryan & Deci, 2017). A partir daqui, podem emergir indagagdes,
nomeadamente sobre qual o perfil motivacional para o trabalho dos docentes quando se avaliam como mais e
menos criativos. Particularmente, neste trabalho interessou saber se (i) existe associacdo entre as caracteristicas
criativas e a motivacao para o trabalho docente e (ii) se a motivagdo para o trabalho destes docentes variava com
as suas caracteristicas mais e menos criativas.

Relativamente ao primeiro objetivo foi possivel verificar que os professores se orientavam por diferentes
motivos. Neste caso, os docentes, tendem a atribuir igual valor aos diferentes motivos, nomeadamente, ao
envolvimento, ao desempenho e, a realizagdo e poder, sendo portanto, a sua motivacdo para o trabalho
multideterminada. Estes resultados encontram fundamentagdo por exemplo nos trabalhos de Devoglio e colegas
(2017); Guajardo (2011); Han & Yin (2016); Nientied e Toska (2019), ou de Sajid e colegas (2018), que sugerem
que a motivacdo dos docentes é influenciada por fatores pessoais (e.g. motivos, interesses e necessidades),
contextuais (e.g. programas, condigdes de trabalho, salario, programas) ou relacionais (e.g. apoio recebido,
lideranca, relagdo pedagdgica).

Contudo, estas dimens@es relacionam-se de forma variavel com as caracteristicas criativas dos docentes (Auger
& Woodman, 2016; Luria & Kaufman, 2018). Assim, estar motivado no quotidiano docente relacionar-se-a com
multiplas varidveis, podendo a personalidade do docente ser uma delas. Por outro lado, ser-se criativo implica
elevada energia face as tarefas, implica elevada motivacdo, particularmente a intrinseca (Kaufman & Gregoire,
2015; Ceci & Kumar, 2016; Ryan & Deci, 2000; 2017). Neste caso, pode-se referir que as dimensfes da
organizagdo do trabalho e de realizacdo e poder aproximam-se mais de aspetos extrinsecos ao individuo,
institucionais e mesmo implicativos de reconhecimento externo. Ja o envolvimento que o docente coloca no
trabalho e ser motivado pelo seu préprio desempenho podem ser mais associaveis a motivagao intrinseca e a outras
variaveis da personalidade criativa, como se viu na exposi¢éo teérica (Grohaman & Snyder, 2017; Ryan & Deci,
2017). Esta altima reflexdo parece ser corroborada no objetivo a analisar de seguida.

Relativamente ao segundo objetivo deste trabalho, apurou-se que a motivacdo para o trabalho dos docentes
varia significativamente com a avaliagdo de mais e menos caracteristicas criativas, exceto numa dimensdo—
realizacdo e poder. O facto dos docentes mais criativos também demonstrarem maiores niveis motivacionais, vai
ao encontro de estudos como os ja classicos de Amabile (1985) e pode reforcar a perspetiva de uma motivagdo
elevada, associada a outras caracteristicas como a autonomia ou persisténcia (Ryan & Deci, 2000; 2017),
constituirem uma personalidade criativa que projeta a motivagdo também no seu trabalho. N&o surpreende que o
contraste entre 0s grupos mais extremos dos docentes a nivel de personalidade criativa (neste caso 1 e 3; 1 e 4)
aconteca nas dimensdes motivacionais de desempenho e de envolvimento. Mais uma vez se reforca a ideia de que,
sendo dimens@es que apelam a caracteristicas mais individuais e que requerem o estabelecimento de compromisso
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com as tarefas, mais facilmente se associam a individuos com as caracteristicas de personalidade criativa atras
comentadas. A dimensdo realizacdo e poder, a qual ndo se associa significativamente a qualquer contraste de
grupos, e a de organizagdo no trabalho (na qual os contrastes ndo envolvem os mais criativos, isto é, grupo 4) fardo
apelo a variaveis mais contextuais e ndo tanto controladas pelo individuo.

Tendo esta investigacdo um carater meramente exploratério, trazendo um modesto contributo para uma éarea
ndo muito estudada, assinalam-se algumas limitagcbes. Em primeiro lugar, é de referir a amostra ndo ser
probabilistica e a grande disparidade entre o nimero de homens e mulheres, o que podera ter exercido influéncia
nos resultados. E de comentar ainda que esta pesquisa contou com autorrelatos dos professores e, portanto, apenas
com a capacidade de reconhecer as suas motivacdes e caracteristicas criativas; tal facto também pode ter
influenciado os resultados. Relativamente aos instrumentos de recolha de informacao, ndo se conhecem estudos
de validagdo especifica com docentes. Por outro lado, importa lembrar que o tipo de pesquisa é desafiada por
guestdes metodoldgicas associadas aos desenhos transversais e a variancia do método comum. Em pesquisas
futuras, havera entdo a necessidade de aumentar o tamanho e a diversidade da amostra (por exemplo, considerando
anos de lecionacdo) a tipologia probabilistica e considerar, além das percecdes, a realiza¢o criativa do docente a
avaliar.

Contudo, este estudo de cariz exploratério afirma uma perspetiva a ser explorada: docentes que se consideram
pouco e muito criativos emergem com diferentes perfis motivacionais no seu trabalho e, tendencialmente, os mais
criativos sdo mais motivados neste contexto. Por seu lado, parece sair reforcada a ideia de que ser criativo implica
estar motivado, particularmente de forma intrinseca (Grohaman & Snyder, 2017; Jesus et al., 2013), mobilizando,
neste caso o docente, recursos afetivos e cognitivos e projetando tal motivacdo em dimensdes motivacionais do
seu trabalho que requerem compromisso com o desempenho e grande envolvimento. Uma maior motivacao nestas
dimensdes pode entdo ser facilitada pela criatividade que o docente possui. Estes dados e sua reflexdo trazem a
necessidade de reforcar a presenca do tema e o treino da criatividade nos docentes. Um docente criativo (Craft,
2005) ndo se esgota na personalidade criativa que possui, mas também necessita de rentabilizar recursos externos
para promover criatividade nos seus alunos. Porém, um conjunto de caracteristicas como motivacao intrinseca,
autonomia, persisténcia ou tolerancia a ambiguidade parecem aqui ter impacto na qualidade do ensino que o
docente operacionaliza no seu quotidiano profissional, estando nele mais motivado. Ora, as competéncias criativas
podem ser desenvolvidas e os docentes sdo um grupo privilegiado para esta aposta acontecer.
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