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Resumo

No cendrio de avango da criminalidade no Brasil, impde-
se as Instituicdes Policiais a necessidade de revisdo dos
pardmetros  formativos.  Objetivou-se  caracterizar
elementos estruturantes da profissionalidade docente
requerida para atuar na formagao policial no contexto das
exigéncias do paradigma preventivo e do ensino policial.
Os dados obtidos junto aos formadores atuantes no curso,
através de questiondrio e entrevista semiestruturadas e
analisados quanto a profissionalidade docente requerida,
revelaram que a profissionalidade docente requerida, ao
mesmo tempo em que ainda se encontra vinculada a
elementos estruturantes da figura do instrutor, caminha
para uma (re)configuragdo na diregdo do status docente.
Palavras-chave:  profissionalidade  docente, ensino
policial, instrug¢@o militar.

Abstract

In the scenario of advancing crime in Brazil, the Police
Institutions need to review the training parameters. The
objective was to characterize structuring elements of the
teaching professional required to act in the police training
in the context of the requirements of the preventive
paradigm and police education. The data obtained from
the trainers working in the course, through a semi-
structured questionnaire and interview and analyzed as to
the required teaching professionalism, revealed that the
required teaching professionality, while still being linked
to structuring elements of the instructor figure, moves
towards a (re)configuration toward teacher status.
Keywords: Teacher professionalism, police training,
military instruction.

A escalada da criminalidade e da violéncia social ao
longo dos anos no Brasil impos as Instituicdes de
Defesa Social a imprescindivel necessidade de revisdo
dos seus parametros de formacdo e reflexdo da atuagéo
de seus profissionais frente as comunidades. Inclusive,
importou considerar o relevante papel do formador no
ensino policial, pois cabe ao instrutor o exercicio da
fungdo docente, no sentido mais amplo, ou seja, a agdo
de ensinar a fungéo policial.

Partiu-se do pressuposto de que a atual concepgdo do
formador como instrutor, sustentada como mero
transmissor de informagdes, centrado na sua
reconhecida experiéncia profissional traduz sérios riscos

aos avangos pretendidos no ambito da formagdo
profissional e do emergente ensino policial. Neste
sentido, a pesquisa teve como foco de atencdo os
elementos estruturantes daquele que tem a funcdo de
ensinar a4  profissio  policial, ou seja, o
instrutor/formador atuando como docente no ambito do
emergente ensino policial.

E, nesse quadro, organizou-se este artigo a partir dos
resultados da pesquisa qualitativa desenvolvida no
ambito do Programa de Poés-graduagdo em Educagio
(PPGE) da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE), comegando pela contextualizagdo da tematica
tecendo consideragdes acerca do ensino policial diante
da transicdo paradigmatica na seguranca publica,
trazendo a tona a questdo da formagdo policial e a
pertinéncia do debate em torno da profissionalidade
docente. Em seguida, o caminho metodolégico trilhado
pela investigacdo, indicando, a partir dos instrumentos
escolhidos, a discussdo dos resultados e as
consideragdes finais sobre os resultados de pesquisa e
seus contributos.

O ensino policial na transicio paradigmatica das
acOes de seguranca publica

A busca pela superagdo do paradigma repressivo e a
afirmagdo de um novo paradigma para seguranga
publica (BENGOCHEA, 2005) vai incidir diretamente
em novas politicas de formagdo policial (MUNIZ, 2001)
implicando numa transformagao que vai desembocar no
atuagdo do formador deste profissional. Estas questdes
em torno da formagdo tem a intengdo de aprimorar sua
atividade e elevar seu status profissional, o que ndo
parece ter sentido sem rever a profissionalidade do
formador, sob pena de ficar fragilizados na sua
operacionalizagdo.

Kuhn (1962) popularizou o termo paradigma,
apresentando nogdes de paradigma em diferentes
abrangéncias, afirmando que sdo sempre posicdes,
ideias e procedimentos de verificagdo de conhecimento,
compartilhados num contexto historicamente datado.
Assim, entender-se-a, neste texto, por paradigma, um
padrio de comportamento e concepcdo de atuacdo
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policial compartilhado por seus membros, num
determinado contexto historico.

Ha diversas denominagdes atribuido ao modelo de
policia tradicional, desde burocratico-militar até o da
aplicacdo da lei ou law enforcement, contudo, todos eles
sdo afetos ao conhecido paradigma repressivo de
atuacdo da policia, ao qual se pretende superar.
Enquanto as novas denominagdes que surgem para
caracterizar esta nova policia seguem-se desde policia
comunitaria até policia cidadd (BENGOCHEA, 2005),
os quais sdo atinentes ao que se conhece por paradigma
preventivo, ao qual se pretende afirmar no novo
contexto social.

Para Bayley (2002) e Monjardet (2003), o modelo de
policia orientado para repressdo nio é mais eficiente na
resolucdo dos problemas sociais, isto requer uma
mudanca no trabalho policial, em sua estrutura e
formagdo dos seus profissionais. Para que esta
transformag@o se concretize, segundo Muniz (2001) ¢
preciso uma mudanca de paradigma, de um modelo
repressivo que parece ndo respeitar os valores de
cidadania, para um modelo mais efetivo e de carater
preventivo, como garantia de um Estado Democratico
de Direito que visa, entre outras, a protecdo da
sociedade.

Em meio a transi¢do paradigmatica, vem emergido o
debate do ensino policial (BRASIL, 2001 e 2003;
SOUZA, 2003), a partir do qual foi considerado
oportuno trazer o debate para o ambito da
profissionalidade docente, em termos de avangos
esperados na atuag@o do formador deste profissional de
seguranca publica.

3

Recorrendo a nog¢do de profissionalidade docente
para situar o carater do formador no ensino policial

Considerando que o formador se constitui num dos
elementos centrais desse processo de mudanca na
formagdo policial, acreditou-se na pertinéncia de
realizar estudos acerca da profissionalidade docente
requerida para atuar na formagao desse profissional.

Outrossim, o reconhecimento da docéncia no ensino
policial estabelece uma estreita relagdo entre a agdo de
ensinar ¢ o papel do formador. Logicamente, o
entendimento sobre termo docéncia segue a propria
etimologia, como nos apresentou Veiga (2005, p.39)
“significa acdo de ensinar, e esta vinculado ao radical do
verbo latino docere, cujo sentido se expressa por
ensinar, instruir, [...]”. Isto posto por se saber que a
docéncia pode ser abordada por outros angulos, mas em
perder de vista seu significado.

Outro dado importante presente nas pesquisas de
Veiga (2005) foi a percepcdo de termos correlatos,
observando que a instrugdo — compreendida como agéo
de transmitir - traduz vinculos com o significado da
docéncia, assim como os termos instrutor e docente.
Esta ligagdo com o termo docéncia desde idos da
instrugdo  militar  indicam a  presenca  da
profissionalidade docente, mesmo que restrita consoante
a disting@o proposta por Hoyle (1980). Inclusive, este é
um assunto que sera retomado mais adiante.

Pensando nesse contexto da profissionalidade, Dubar
(1987) wvai trazer este debate para o campo da

articulacdo entre a qualificagdo e a competencia,
demostrando que a profissionalidade contempla a
competéncia feita de um corpo de saberes interiorizados
e o saber-fazer aliada a qualificagdo atestada pelos
titulos.

No exemplo exposto por Dubar (1987, p.09), na
relacdo levantada entre o lugar do profissional nas
concepcdes de qualificacdo e competéncia, faz um
paralelo entre os resultados da analise de Monjardet
sobre a acdo policial e de Demailly sobre as
transformagdes da profissdo docente, pontuando duas
afirmagdes instigantes:

[...] a qualificacdo juridica atestada e hierarquizada pelos
titulos escolares, e garantia duma profissionalidade de tipo
cientifico tradicionalmente associada a missdo de
instrugdo e de transmissdo de saberes disciplinares no
ensino, ela aparece ligada a uma concepg¢do mais
repressiva que preventiva da accdo policial (fazer respeitar
a lei, combater o banditismo...).

[...] os policiais, que consideram sua profissdo como a
implementagdo de qualificagdes técnicas, insistem sobre a
posse prévia de um "saber rigoroso e preciso" em matéria
de legislagdo e de "técnicas policiais": segundo eles, o
policial "incompetente" ¢é, antes de mais nada, um
ignorante que ndo recebeu os conhecimentos formais
imprescindiveis ao exercicio de sua atividade concebida
como instauragdo de uma ciéncia.

Esse movimento em torno das concepgdes de
qualificagdo e competéncias nos remetem a reflexdo em
torno das qualificacdes exigidas do formador para
exercicio da docéncia no ensino policial e, a0 mesmo
tempo, implica¢des no desenvolvimento da competéncia
acerca da a¢do de ensinar.

No caso do atual contexto de transi¢cdo paradigmatica
no campo da seguranga publica, a0 mesmo tempo tempo
em em que se incorporaram novos conhecimentos a
profissdo policial, estava também se alterando a
profissionalidade do formador desse novo policial.
Nessa linha de raciocinio, a formagdo apresenta-se com
maior complexidade, exigindo da competéncia do
formador diante dos novos pardmetros formativos
advindos da concep¢do mudanca da mera instrugdo
militar para ensino policial.

Sendo sabedor dos movimentos e debates acerca da
profissionalizagdo e do estatuto da profissionalidade
plena do docente, ¢ importante salientar que a pesquisa
se manteve alinhada como o esfor¢o explicitado por
Rolddo (2007, p.97), ou seja, em torno da clarificagdo
da fungdo de ensinar, envolvendo a ligagcdo entre “a
natureza da fung@o e o tipo de conhecimento especifico
que se reconhece como necessario para exercé-la”.

A respeito da profissionalidade dos docentes e do
processo de desenvolvimento  profissional no
melhoramento da qualidade da profissionalidade, Hoyle
(1980) faz uma caracterizacdo e distingdo entre
profissionalidade restrita e profissionalidade extensa,
onde a primeira tende a focalizar mais a sala de aula e se
basear mais pela experiéncia em vez da teoria e tende
para ndo perceber as atividades da sua sala de aula
dentro de um contexto educacional mais amplo,
justamente o contrario da segunda, por se interessar por
este contexto, pela teoria e desenvolvimentos
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educacionais mais recentes, promovendo seu proprio
desenvolvimento profissional através do trabalho.

Diante disso, a figura do formador na instru¢do militar
aproxima-se bastante das caracteristicas de uma
profissionalidade restrita, ao tempo em que se passou a
exigir do formador, no ambito do emergente ensino
policial uma profissionalidade extensa, com vistas a
uma visdo mais holistica da agdo de ensinar. Isso fica
mais visivel apds o surgimento das politicas nacionais
para agdes formativas dos profissionais de seguranga
publica (BRASIL, 2001 e 2003). Recorrer aos estudos
em torno da profissionalidade docente, portanto, no
campo da formacdo policial, justifica-se pois ndo se
almeja mais meros procedimentos de transmissdo da
instrucdo militar, mas sim de toda complexidade que
envolve a acdo de ensinar.

A afirmacdo do paradigma preventivo trouxe consigo,
portanto, a mudanca da instrugdo militar para o ensino
policial, contudo ndo se pode perder de vista as
implicagdes desta mudanca na profissionalidade dos
formadores, pois como pontuou Sacristan (1995, p.66),
“o ensino é uma pratica social, ndo s6 porque se
concretiza na interagdo entre professores e alunos, mas
também porque estes atores refletem a cultura e
contextos sociais a que pertencem”. Tudo isto se da em
meio ao contexto histérico e social e a natureza do
conhecimento em legitimagao, por isso ¢ importante
entender a profissionalidade docente como um conceito
em permanente elaborag@o.

Roldao (2007) contribui para a analise das questdes
sobre a profissionalidade docente, reforcando seu
carater dindmico a partir dos conceitos, papéis e fungdes
sociais e profissionais ao longo dos tempos e conforme
o contexto em que se vive. Quanto ao entendimento por
ensinar, Roldao (2005) entende que ¢ a acdo docente de
fazer aprender alguma coisa a alguém, mas expde que
ndo ha consenso estabelecido, ou ainda, que ha duas
leituras distintas: como professar um saber ou como
fazer outros se apropriarem de um saber.

Importincia de alguns estudos encontrados

Alguns autores pesquisaram anteriormente a formagao
policial e foram importantes para sinalizar lacunas em
trono do fenomeno estudado e auxiliar na interpretacdo
dos dados pesquisados. Basilio (2007), por exemplo,
destacou a necessidade de mudanga do perfil reativo
para proativo, apontando varias preocupagdes, entre
elas, a questdo da capacitagdo dos instrutores,
identificando uma sele¢do inadequada e muitos relatos
sobre a falta de compatibilidade com a fungéo, contudo,
sem maiores aprofundamentos de pesquisa. Jacondino
(2011) apontou para necessidade de rever instrumentos
da formacdo policial, mais adaptaveis a essa realidade
sem, contudo, adentrar no mérito da questdo,
preocupando-se com o regime disciplinar da policia
militar como limitador.

Em termos dd formagdo mais profissional do policial,
Poncioni (2005) foi pioneira e, embora tenha focado no
estudo curricular, seus resultados permitiram reflexdes
acerca profissionalidade exigida do formador diante do
novo perfil policial almejado pela sociedade.

Ja a pesquisa realizada por Veras (2008) chamou
atencdo, pois teve como objeto de estudo a docéncia na
Policia Militar do Ceara, investigou a pratica
pedagogica dos formadores e sua articulagdo com as
novas diretrizes de forma¢do numa filosofia de
seguranca cidadd. Seus resultados demonstraram que
professores militares manifestavam a defesa da pratica
pedagogica baseada na transmissdo do conhecimento
bem como metade dos professores civis, enquanto a
outra metade creditavam a uma postura mais aberta ao
didlogo e proximidade junto aos alunos. Estes estudos
reforgaram o interesse e o caminho trilhado.

Caminhos metodoldgicos trilhados

A pesquisa assumiu a abordagem qualitativa com vista
a uma maior profundidade, ndo se resumindo apenas a
descricdo do fendmeno, mas também elementos
explicativos, sendo mais adequado para caracterizar
elementos estruturantes da profissionalidade requerida
para atuar no ensino policial.

Caracterizacio do espaco da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida na Academia Integrada
de Defesa Social (ACIDES), criada em 2005, iniciando-
se assim um processo de estruturagdo ¢ integracdo das
acdes de formagdo no dmbito da Secretaria de Defesa
Social do Estado de Pernambuco (SDS/PE). Surgiu com
vistas a ser uma referéncia, em termos educacionais, na
area de Defesa Social tendo recebido através do Parecer
n°® 33/2008-CES, do Conselho Estadual de Educagdo de
Pernambuco (CEE/PE), seu credenciamento como IES,
passo considerado importantissimo na construgdo de
uma solida e reconhecida politica publica de formagao
dos seus profissional no Estado de Pernambuco, Brasil.

O espaco da pesquisa tratou-se especificamente do
Campus de Ensino Mata da ACIDES, local de
funcionamento do Curso de Formagdo de Oficiais da
Policia Militar (CFO/PM), no Estado de Pernambuco,
Brasil.

E importante situar que o surgimento da Matriz
Curricular Nacional (MCN) pautada na preocupagio
precipua quanto a formagao, qualificacdo e valorizagao
dos profissionais da area da seguranca publica, enquanto
politica nacional de seguranga publica (Brasil, 2003),
estimulou reformas substanciais nas politicas formativas
de seguranca publica no Estado de Pernambuco, até
mesmo porque seu objetivo precipuo era garantir uma
unidade de pensamento e acdo dos profissionais de
seguranga publica que serdo formados pelas Academias
e Centros de Ensino dos Orgdos de seguranga publica de
todo o Brasil.

Sujeitos da pesquisa e instrumentos

A escolha pelo CFO nao foi aleatdria, deu-se por se
tratar da mais alta porta de entrada na Corporacdo
Policial Militar, passando a condi¢do de formacgao
profissional no contexto da ACIDES. Assim, os sujeitos
envolvidos nesta pesquisa realizada no ambito do
Mestrado em Educagdo entre os anos de 2012 e 2013,
foram os instrutores que atuaram como formadores no
CFO/PM, cuja malha curricular sofreu significativas
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mudangas ao longo das implantagdes das novas politicas
formativas.

O primeiro instrumento — questionario - foi aplicado
junto a 44 (quarenta e quatro) formadores (identificados
com letra F, seguido do niimero correspondente) e o
segundo instrumento — entrevistas — deu-se com 09
(nove) destes formadores, para se aprofundar mais na
busca dos objetivos de pesquisa, sob criterios de maior e
menor experiencia operacional e como instrutor.

Na tabela abaixo percebe-se que 84% dos formadores
situam-se acima dos 16 (dezesseis) anos de servigo e
mais de 40% deles detém mais de 20 anos de atuagdo,
ou seja, carregam uma carga significativa de experiéncia
técnico-profissional no ambito da SDS.

Tabela 1.

Tempo de servigo dos formadores na SDS

Tempo de Servico Frequéncia Percentual
Menos de 05 anos 1 2%
Entre 05 e 10 anos 2 5%
Entre 11 e 15 anos 4 9%
Entre 16 e 20 anos 19 43%
Entre 21 e 25 anos 10 23%
Mais de 26 anos 8 18%
TOTAL 44 100,00%

Quanto a formagao ou nivel de escolaridade, a tabela a
seguir possibilita uma visdo mais ampla da realidade de
aperfeicoamento do quadro de especialista da ACIDES
que atuou na formagdo policial dos Oficiais da PMPE:

Tabela 2.

Nivel de Escolaridade dos Formadores

Escolaridade/Formagéo Concluida Frequéncia Percentual

Apenas CFO 1 2%
Apenas Graduacdo 3 7%
Especializagdo na area de Educagdo 14 32%
Especializagdo na area de Seguranca

oquestéo I?ﬁblica ¢ Hon 27%
Especializa¢des noutras areas 8 18%
Mestrado 6 14%
Doutorado 0 0%
TOTAL 44 100%

A tabela 2 permitiu observar indicios da preocupagio
com a progressio do nivel de escolaridade e da
formagdo dos formadores, indicadores que possibilitam
perceber a concentragdo forte na questdo da pods-
graduacao lato sensu, em especial, na area de Educacio.
Além disso, o indicativo do alcance do nivel de
mestrado - pos-graduacdo (Strito Sensu) - entre esses
formadores da ACIDES. Essa realidade académica do
corpo docente da ACIDES representada no grafico ja
refletia a busca pela qualificacdo por parte do seu banco
de especialistas, em especial pela area de educacdo,
possivelmente fruto das politicas de valorizagdo do

ensino no ambito da ACIDES e mudancgas
paradigmaticas na fung¢do policial.

Resultados e discussao

E importante ressaltar a relevancia de dar voz aos
sujeitos no ensino policial, no que diz respeito a
atividade de formador, onde se confirmou uma
tendéncia a superar a visdo de instrutor militar,
conforme se observou nos depoimentos abaixo
apresentados.

A necessidade, de nos aperfeicoarmos melhor para uma
nova realidade no processo de ensino e aprendizagem
(F.18).

A constante abertura aos conhecimentos e saberes novos
que os atores envolvidos demonstram. Porque a temdtica
da seguranga publica exige das pessoas envolvidas na
questdo docente uma constante atualizagdo (metodologica
e conteudista) (F.27).

A capacidade do instrutor além do conhecimento
cientifico no assunto que vai ser ministrado a capacidade
como docente em termos pedagogicos dentro da sala de
aula, de aplicagcées de dindmicas mais eficientes e
adequadas para o ensino profissional na drea de policia
(F.21).

Essas falas conduziram a intepretacdo de que o
proprio formador, seja ele dotado de mais ou menos
tempo operacional, de maior ou menor conhecimento
especializado na sua area de atuagdo como formador, ja
percebia o movimento de transformagéo no seu papel no
ambito do ensno policial da ACIDES e que precisa de
novas competéncias, ndo mais como mero instrutor
perspectivado por modelo de instrugdo militar, mas
agora como docente no ensino policial. Isto porque
responderd as demandas que estdo emergindo ligadas as
novas situagdes pedagogicas concretas do ensino
policial, cuja requesito anterior tornava-se insuficiente —
em termos do exigido nas novas atribuigdes postas pela
estrutura das politicas nacionais para agdes formativas.

Nesse quadro na transigdo paradigmatica em que se
situou este estudo, passou a ser exigido do policial, ao
mesmo tempo, respeitar os direitos humanos, seguir as
normas e protocolos de acdo policial, bem como
identificar e escolher suas alternativas praticas de
atuacdo em fung¢do das situagcdes encontradas,
mobilizando conhecimentos desenvolvidos na sua
formagdo e consolidados na sua pratica e vivéncia, e nao
s6 no seu contexto profissional restrito, mas no social
mais amplo (BRASIL, 2001; 2003).

No que diz respeito aos elementos estruturantes, tendo
por referéncia os caracterizadores indicados por Roldao
(2007), identificamos um reconhecimento de dimensdes
do trabalho docente que extrapola a condigdo Unica do
conhecimento  técnico-operacional —  indicando
possibilidades de (re)configuragdo da profissionalidade
docente dos formadores que atuam no ensino policial na
ACIDES. Isso porque havia consciéncia de uma nova
realidade social, que impdés mudangas e novas
exigéncias ao docente do ensino policial, como consta
em depoimentos com este:

Primeiramente ele tem que chegar na sala de aula sendo
bem entendedor dessas mudancas sociais, segundo ele
também tem que entender que o publico ao qual hoje nos
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trabalhamos, quer seja a sociedade quer seja os nossos
alunos dentro de sala de aula, é um outro publico, é um
publico mais questionador, muito mais critico, em
compensagdo isso vai cobrar e exigir do professor e do
instrutor uma melhor qualificagdo (F.39).

Isso se encontrava ratificado quando considerava que,
a0 mesmo tempo em que se necessitava de qualificagdo
na area da disciplina, saindo de uma concepgdo apenas
conteudinal, o formador precisava saber exercer a
fungdo de ensinar balizado por um corpo de
conhecimento, que, nos dizeres de Rolddo (2007), ¢é
composito e parte da relagdo dinamica da qualificacdo-
competéncia.

Nesse caso, esse dado indicou possibilidades de
(re)configuragdo da profissionalidade ao ter implicito
que a qualificacdo é sempre, a0 mesmo tempo, feita de
um corpo de saberes interiorizados e um conjunto de
saberes-fazer objetivados pela formagdo assegurada por
titulos e pela experiéncia social incorporada dentro de
esquemas profissionais (DUBAR, 1987; DEMAILLY,
1987; BRAEM, 2000). Abaixo a fala de um formador
que congregou reflexdes em torno dos conhecimentos
dessa possibilidade:

Tem que ter um conhecimento adquirido na darea técnica,
na drea de ensino, ele tem que ter um curso de graduagdo,
no minimo, que lhe qualifique, ele tem que ter experiéncia
e tem que ter paciéncia para poder tentar facilitar o
trabalho dentro da sala de aula, direcionando para
atividade que aquele profissional vai desenvolver.
Disciplinas que exigem um pouco de pratica, acredito que
o policial essencialmente deve ter experiéncia de rua para
poder adaptar esse conhecimento a uma realidade que o
policial vai enfrentar no futuro bem proximo, entdo ele
tem que ter essa experiéncia de campo (F.41).

No que se refere aos desafios, ¢ importante que se
alerte sobre o papel de atuacdo institucional da
ACIDES, na relagdio com possibilidades de
(re)configuragdo  da  profissionalidade  docente,
principalmente  diante de elementos limitadores
expressos na organizagdo institucional, em termos de
descontinuidade de atuacdo como formador, conforme
os anunciados:

[...] na verdade é questdo de conciliar o ensino a
docéncia com a nossa atividade rotineira aqui nas
institui¢oes, no meu caso aqui na SDS, porque
conciliar essas duas coisas esta sendo complicado
porque sempre ha a vontade de estar capacitando,
repassando  informagdes, mas  também  ha
necessidade de haver o cumprimento das atividade
na se¢do que a pessoa é responsavel seja na unidade
operacional seja na unidade administrativa (F.21).

a natureza da atividade do policial militar existe
alguns valores que estdo arraigados na atividade
policial militar que sdo valores ainda muito
proximos da formagdo militar do exército que existe
um sentimento que ha uma necessidade que alguns
desses valores sejam mantidos como a hierarquia, a
disciplina, que sdo os pilares, que sdo considerados
os pilares basicos da atividade policial militar entdo
esse é um sentimento que ele estd presente em todas
as geragées dos militares que compéem por exemplo
a policia militar de Pernambuco (F.17).

Diante do exporto, no que se refere a concepgdes
encontradas, elementos estruturantes e desafios
enfrentados, podemos afirmar que os dados indicam
possibilidades de reconfiguragdo da profissionalidade
docente de formadores que atuam na ACIDES, seja do
ponto de vista de expressarem uma profissionalidade
docente requerida, em termos de vivéncia que aponta
elementos de transi¢do, seja por apontarem para uma
profissionalidade docente requerida, em termos
propositivos, que congrega elementos dessa transigao.

Isso porque, como nos ensina Rolddo (2005), pelo fato
da funcdo de ensinar se caracterizar pela dupla
transitividade e pelo lugar de mediagdo, para além dos
desafios de ordem institucional, ndo se pode ignorar o
peso que constitui o ensino policial no que se refere a
atuacdo do formador. Isso de forma a consolidar o
reconhecimento das diversas dimensdes que envolvem
tal fungdo em articulagdo com o devido apoio
institucional para realizar o ato de ensinar a fung@o
policial no contexto da transi¢do paradigmatica.

Nesse sentido, a profissionalidade docente requerida
a0 mesmo tempo em que ainda se encontra preenchida
com elementos estruturantes da figura do instrutor,
caminha para uma (re)configurac@o na direcdo do status
docente visto que o ensino policial comega a se
desvincular da questdo de ser tradicionalmente
associada a missdo de instrugdo, passando ainda pela
transmissdo de saberes disciplinares mas ja se
reconhecendo a necessidade de avangar em torno de um
corpo de conhecimento complexo e dindmico que ¢
exigido daquele que exerce a funcdo de ensinar.

Consideracoes iniciais

Tratar das inquieta¢des acerca dos conhecimentos que
foram incorporados a formacdo policial, exigindo-se
acOes formativas mais complexas, levou a refletir
bastante sobre implicagdes na atuacdo do formador
desse profissional, e o que de fato estava sendo
requerido do formador, tido como docente do ensino
policial.

Esse reconhecimento da docéncia no ensino policial
evidenciou a exigéncia de um corpo complexo de
conhecimentos para o exercicio da profissdo policial e,
consequentemente, o reconhecimento de uma
profissionalidade docente do formador, no sentido de
que ensinar ndo se reduz a mera transmissdo e
reproducao de conhecimento.

A pesquisa revelou que os formadores estruturavam
sua atividade formativa no ambito da ACIDES a partir
de um corpo de conhecimentos: técnico-operacional,
especializado (conteudinal), didatico-pedagogico e
experiencial (atividade como formador). Embora com
relevancia ao conhecimento especializado, evidenciou o
reconhecimento de outras dimensdes para balizar suas
acdes formativas e que ha também uma emergente
preocupagdo com a aproximagdo com o conhecimento
didatico-pedagogico, evidenciando o reconhecimento da
necessidade de desenvolvimento da funcdo de ensinar
em superagdo a mera instru¢do militar. Os formadores
ndo s6 conseguiam compreender o ensino policial no
contexto de sua atuagdo como também nas relagdes com
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os contextos, problemas e com a propria gestdo
realizada pela ACIDES, ndo se resumindo apenas a seu
papel no momento das atividades formativas.

Os formadores elegeram como desafios a busca por
conhecimentos especificos da docéncia, superagdo das
dificuldades enfrentadas diante do paradigma repressivo
ainda presente no ambito do sistema de ensino da
ACIDES, enquanto gestora do ensino policial em
Pernambuco, Brasil, como elementos representativos
para efetivagdo da mudanca perspectivada pela
afirmag¢@o do paradigma preventivo.

Neste caso, ressalta-se que para desenvolver uma nova
profissionalidade docente, em oposicdo a um antigo
modelo baseado na instrugdo militar, é preciso
reconhecer e investir nesse embrionario processo de
construgdo de um sistema proprio de ensino policial,
legitimado internamente, a partir de um novo modo de
formagdo dos formadores, mais préximo das realidades
sociais, enfrentando as resisténcias postas nesse
processo de superacdo do paradigma repressivo e de
afirmag¢@o do paradigma educativo. Tudo isso no sentido
de oferecer novos caminhos no enfrentamento aos
desafios postos a seguranga publica, com intuito de
transformar a policia tida como repressiva, por
intermédio do ensino policial, numa preventiva com
viés educativo, sem perder de foco o seu maior objetivo
institucional: a paz social e o bem-estar dos individuos
na nossa sociedade.
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