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Resumo

A democratizagdo do ensino em Portugal conta com 40
anos e ao longo destes foram varios os governos
constitucionais a tomar posse e a definir linhas de
orientacdo politica para a educacdo. A instabilidade
governativa, vivida ao longo destes anos, ndo permitiu que
a educagdo seguisse um rumo determinado e as diferentes
opgdes, para além de ndo convergirem, trouxeram
implicacBes graves para as concegBes e praticas dos
professores, que muitas vezes desacreditados dos
resultados, que determinadas politicas educativas trariam,
desinvestiam na sua implementacéo.

O presente texto pretende trazer a andlise esta
caracterizagdo da politica educativa portuguesa e a sua
relacdo com o campo pessoal dos professores.
Palavras-chave: politicas educativas, reformas educativas,
concec0es e praticas de professores.

As politicas de Estado nacionais com as
supranacionais

A politica educativa elabora-se e realiza-se através e
sobretudo pelo Estado (Stoer, 2008), falar de politica
conduz-nos para os campos da analise sobre o Estado e as
suas tipologias. Ao revisitar uma obra de 1823, de
Mouzinho de Albuquerque conseguimos perceber que
passados quase dois séculos algumas das preocupaces
de alguns continuam a ser também a preocupacdo de uns
tantos. A escrita da obra, num portugués quase
desconhecido, permite-nos uma viagem a tempos
passados, a tempos remotos que contraditoriamente
também sdo os tempos atuais. Mouzinho Albuquerque
(1823, p.7) refere o seguinte:

“A instrucdo publica he pois huma divida sagrada dos
governos, os povos tem um direito inegavel de exigi-la, e
0s representantes do povo devem occupar-se da sua
organisacéo, legislar prompta e eficazmente sobre este
objecto, e vigiarem que o poder executivo ponha em
vigor o que a este respeito for legislado.

Os cidaddo poem a disposicdo do governo sob o titulo
de impostos huma certa parte da sua riqueza fructo do seu
trabalho industria ou propriedade para que o governo
possa com estes meios satisfazer os seus encargos para
com a nagao. He d’este modo que da massa dos impostos
deve ser paga e mantida a forca armada destinada a
sustentar a independéncia nacional, deve ser pago o
corpo dos juizes de direito que administrardo a justica
aos cidaddos, deve em summa ser satisfeita a extensa e
variada divida dos governantes para os governados;
divida cuja satisfacio he o Unico objecto do
estabelecimento dos governos legitimos, e nao
usurpadores ou tiranicos.”

Esta breve citacdo, desta tdo remota e atual obra,
retrata uma preocupagao para com o Estado (ou governo,
se quisermos) em representar o seu povo na legitimacao

da sua governacdo, distribuicdo de bens e servicos
considerados como bens comuns e necessarios ao
desenvolvimento de uma sociedade ou de um povo se
assim, vertiginosamente lhe quisermos chamar.

O Estado social que surge apds a segunda guerra
mundial na Europa e que em Portugal da os seus
primeiros passos, apds a revolucdo de abril, sempre foi
pensado, desejado e se quisermos sempre foi projetado
no plano da concretizacéo real.

O Estado social, ou Estado providéncia, que se
desenvolveu no século XIX estabeleceu-se com o
principio de redistribuir por todos, independentemente
do seu estatuto social, cultural e condi¢do econdémico
financeira, os bens essenciais, como o direito a salde, a
justica, a seguranca e a educacdo. Através de um pacto
social e fiscal, as classes, em funcdo dos seus
rendimentos, contribuiam com um imposto progressivo
para o Estado, e este por sua vez redistribuia de forma
igual e equitativa, por todos os cidaddos, uma série de
prestacOes sanitarias, educativas e socais.

Este Estado social, para além de outras obrigacdes,
tinha também por determinacdo oferecer uma educacéo a
todos os individuos, manifestando-se esta de formas
diferentes em funcdo das opcBes politicas dos paises
onde foi implementado.

A expansdo da educacdo escolar vai assim tornar-se
um investimento social de primeira importancia em todo
o mundo e o Estado portugués, ap0s a revolugdo de abril,
percebeu que ndo haveria desenvolvimento econémico
sem recursos humanos qualificados pelo sistema escolar.
A produtividade do trabalho evoluiria a medida que
evoluiria a qualificagdo profissional inicial dos recursos
humanos das empresas (Azevedo, 2007).

Este principio, ha muito defendido por Paulo Freire
(1992), de que a educacdo ndo é uma alavanca da
transformacdo social, mas sem ela a sociedade nao
evolui, permite-nos perceber que a tendéncia do
investimento do Estado portugués era para que a
educacdo pudesse apoiar a transformacdo social que se
ambicionava.

Teodoro & Anibal (2007), ao estudarem o estado da
educacdo em Portugal e ao situarem a Reforma Veiga
Sim&o como promotora da educagdo na assuncdo de um
lugar central na recomposicéo do Estado, referem que é
com a revolugdo de abril que os problemas educativos
ganham um novo espaco politico, tornando-se num
campo privilegiado de legitimacdo de uma nova
democracia.

“No campo especifico das politicas de educacdo, a
revolugdo permitiu uma nova centralidade para os
problemas educativos, remobilizando as aspiragdes de
acesso aos diferentes niveis de escolarizacao,
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amplificado no inicio dos anos 70 pelo discurso
meritocratico do Gltimo ministro da educacéo do Estado
Novo, e abrindo novas frentes nos planos da participacéo
na gestdo escolar e na reformulacdo das estruturas e
contetidos de ensino. A educacdo, nesse periodo de crise
revoluciondria, para além de um aceso palco de lutas
politicas, tornou-se um campo privilegiado de
legitimacdo da nova situacdo democratica, apostada em
mostrar uma radical mudanga face as anteriores politicas
obscurantistas do Estado Novo.” (Teodoro & Anibal,
2007, p.16-17).

A reforma Veiga Simdo, consumada pela Lei n.° 5/73,
de 25 de Julho, deu inicio & educacdo democratizante.
Ainda ndo tinhamos assistido a revolucéo de abril para
percebermos que a educacdo dava 0s seus primeiros
passos para a democratizacdo do ensino. Naturalmente
que a revolucdo de abril foi um dos marcos mais
significativos para essa democratizagao, por ela propria
representar  esses ideais de liberalizacdo e
democratizacdo. Portugal trilhava os primeiros passos do
que seria viver numa sociedade mais plural, mais liberal
e também ela, numa primeira tentativa, de se transformar
numa sociedade mais democratica.

Os primeiros anos que se sucederam ao 25 de abril
foram anos de conturbacéo politica e na educacéo ainda
se considerou a continuidade dos principios da reforma
iniciada em 1973, mas cedo se compreendeu que
Portugal iria tomar um novo rumo com a economia
direcionada para 0 espago europeu.

Em 1976, Portugal redefinia o seu papel com a Europa
e esta viria a influenciar as politicas nacionais.
Acreditava-se, como ainda hoje se acredita, embora se
faca pouco para sustentar esta premissa, que a sociedade
seria tdo mais desenvolvida quanto o fosse a educacgdo. A
sociedade portuguesa necessitava urgentemente de se
reerguer e a superacdo dos seus problemas passava
efetivamente pela integracdo na Europa. Portugal ao
assumir a integracdo na Europa comunitaria, assumiu-a
como um motor exdgeno de desenvolvimento do pais,
cujo discurso sobre a educacdo se centrou na qualificacdo
da mdo-de-obra necessdria para a requalificacdo da
economia (Teodoro & Anibal, 2007).

Este pressuposto, de a educacdo ser a panaceia da
reestruturacdo da economia, ndo é verificAvel apenas
nesta altura. Varios investigadores deram-nos conta
disso, bem como, do facto de a nivel mundial existir um
movimento de reconstrucdo dos sistemas escolares, nos
finais da guerra fria. Pedré & Puig (1998) referem, a
exemplo disso, que na Europa ocidental, e no final da
segunda guerra mundial, teve-se a consciéncia de que se
deveria usar a escola para a reconstrucdo social do
sistema politico democrético e também usar a escola, na
qualificacdo da mao-de-obra para a reconstrucdo da
economia, muitas vezes debaixo da batuta do Plano
Marshall dos Estados Unidos. Popkewitz (2011) também
nos refere que as politicas educacionais dos paises
membros da Unido Europeia adotaram reformas
educativas e curriculares com uma identidade formada
em torno das paredes do Tratado de Maastricht que
exclui um sentido amplo da Europa, mesmo quando
procura inclusGes. E ainda a este propdsito, Afonso
(2002) considera que a expansdo capitalista, que se

seguiu a Il Guerra Mundial, pelas tensdes que se viveram
entre o capital e o trabalho, o capitalismo e a democracia,
a legitimacdo e a acumulacdo, a resposta foi a da
instauracdo do Estado providéncia.

O Estado ficaria assim com a responsabilidade de
proteger os interesses dos cidaddos nos mais diferentes
campos de necessidades basicas como protecdo social,
seguranca, salde e educacdo. Esta relacdo, de por um
lado o Estado ter de proteger os cidaddos dessas
necessidades basicas, e por outro de se assumir com
intervencdo econémica, conduziu-o a conflitos dificeis
de gerir. A estes conflitos florescem imediatamente as
criticas da nova direita (neoliberalismo econdémico e
neoconservadorismo politico), que na opinido de Afonso
(2002) reclamam uma redefinicdo do papel e da fungéo
do Estado. Os seus pressupostos e criticas ao Estado
providéncia assentam nas consideragdes de que 0s
individuos conhecem/sabem melhor do que o Estado o
gue é melhor para eles. O mercado, enquanto espécie de
organizacdo, ¢ quem melhor pode distribuir, de forma
mais justa e equitativa, 0s bens e servicos, até aqueles
que durante décadas estiveram sob a alcada e
responsabilidade do Estado, fazendo crer, também, que a
desigualdade entre os individuos, bem como o acesso a
determinados bens, é sempre desigual e diferenciado, por
ser uma caracteristica natural da sociedade.

A par da ideologia de Estado social, muito sustentada
pelas teorias Keynesianas surge um movimento de
reacdo contrario que tivera o seu apogeu em meados das
décadas de 70, e particularmente na década de 80. O
movimento neoliberal, que viria a revolucionar e a
influenciar as governacdes dos Estados a nivel mundial e
que tinham tido a oportunidade de ensaiar o
Keynesianismo, passou a tomar corpo nhum vazio
deixado pela nova crise do capitalismo e pela derrocada
do socialismo real.

As reformulacdes das relaces do poder impdem novas
interpretacdes da presenga do Estado na escolarizacéo,
que opta ao longo dos anos, por investir na educacéo,
enquanto forma de promover o desenvolvimento da
economia, a reanimagdo cultural e o desenvolvimento
individual (Popkewitz, 1994).

De facto, a integracdo de Portugal em 1986 na
Comunidade Econdémica Europeia, depois apelidada de
Unido Europeia, viria a influenciar as politicas
educativas, agora direcionadas para um espaco de
caracteristicas contextuais indefinidas, mas cujos
discursos dos Estados membros, sustentavam um
conceito de educacdo intimamente ligado ao mundo da
economia e do trabalho (Teodoro & Anibal, 2007). Esta
relagdo viria naturalmente a influenciar os caminhos que
a educacao viria a trilhar, rompendo, pelo menos ao nivel
dos discursos, com paradigmas academicistas, tecnicistas
e sequencialistas.

Esta integracdo de Portugal na unido europeia traria
consigo uma consonancia imediata nos discursos
politicos e econdmicos, arrastando-se aos dominios
culturais e educacionais. As reformas e as mudangas dos
outros paises da Europa passaram a ser inspiradoras para
Portugal que tentou coadjuvar-se aos mesmos principios
e as mesmas aspiragcdes. Se por um lado se assistia a
discursos de contextualizagdo, de territorializacdo, de
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flexibilidade perante as diferengas nacionais, por outro
os discursos internacionais permeabilizavam modelos
que inspiravam as decisGes politicas, econdmicas,
culturais e educacionais.

Lima & Afonso (2002) ddo-nos conta que
independentemente  dos Estados-nacdo  serem
ideologicamente diversos com programas politicos
proprios verifica-se uma “(--) sincronia das reformas,
uma forte similitude entre alguns eixos estruturantes e
estratégias adoptadas, e até mesmo uma consonancia
argumentativa quanto aos imperativos das mudancas na
educagdo” (p.7).

Estdvamos assim influenciados por forcas externas que
serviam de referéncia e de modelo para eventuais
reformas a concretizar em Portugal.

As reformas educativas

As reformas educativas sdo expressfes privilegiadas
de projectos politicos e um dos seus principais
instrumentos. Com frequéncia, ou ndo, as reformas
educativas incorporam elementos de inovagdo que
afectam os processos de ensino e aprendizagem e 0s
contetidos curriculares (Pedré & Puig, 1998). Mas se 0s
conceitos de reforma e inovagéo, no campo educativo, se
associam pelo menos em teoria, na prética 0s mesmos
podem ser contraditérios. Na opinido de Pedréd & Puig
(1998), as reformas educativas muitas vezes parecem
centrar-se nos interesses dos politicos em colocar nas
suas agendas reformas estruturais e ndo tanto em as levar
a cabo. Postulam-se principios, metas e finalidades a
atingir e esquecem-se 0S processos instrumentais para
levar a cabo tais propdsitos. Os diferentes programas de
diferentes governos constitucionais sdo bem exemplo
disso, ao surgirem com as mesmas medidas, de forma
consecutiva, ao longo de varios anos.

Segundo estes autores a inovacdo educativa pode
incluir uma ou vérias das dimensfes seguintes no
contexto educativo:

- a introducdo de novas areas ou conteddos
curriculares;

- a utilizacdo de novos materiais e tecnologias
curriculares;

- a aplicacdo de novas abordagens e estratégias dos
processos de ensino e aprendizagem;

- a mudanca das crencas e pressupostos pedagogicos
dos diferentes atores educativos.

N&o queremos aqui analisar de forma detalhada cada
um destes campos na sua relagdo com as politicas
educativas firmadas em Portugal, mas de forma sumaria
podemos referir que todas estas dimensGes marcaram
presenca nos palcos das diferentes governagdes. As
crengas e 0s pressupostos pedagdgicos dos diferentes
atores educativos é o mais dificil de confirmar, talvez
também o mais dificil de mudar.

Podemos neste caso constatar que as mudancas
efetivas ocorrem quando as mesmas produzem efeitos
positivos ou negativos no campo em que estdo a operar.
Se a alteragdo é apenas superficial ou corresponde a
produgdo de documentos cujo efeito pratico é nulo ou
quase inexistente e se a mudanca ndo corresponde a algo
novo nas praticas ou pressupostos pedagogicos dos

diferentes agentes educativos, estamos perante algo que
dificilmente altera o status quo instalado.

Como referia Bolivar (2007), o que tem de mudar nédo
se pode prescrever, porque as mudancas dependem do
que pensam os professores, de como as interpretam e
pdem em pratica. Portanto ndo é possivel pensar e
promover de forma gerencialista qualquer reforma, alias
ela pode fazer-se mas ndo pode projetar resultados reais
que porventura ambiciona.

O campo pessoal da mudanga

Para que possamos ter nas escolas mudancas
substantivas € importante que a alianca se faca entre as
mudancas externas, internas e pessoais. Sabe-se que séo
os professores em Ultima instancia, a por em pratica as
mudancas que permitem a sustentabilidade que Goodson
(2008), Hargreaves & Fink (2000) referem. Qualquer
mudanca que se deseja implementar é importante que a
mesma va ao encontro dos desejos, das expectativas, das
motivacdes e ideais dos professores.

Por isso é importante dar a mudanca pessoal um papel
primordial na andlise da mudanga educacional. As
teorias sobre mudancas procuram saber como as pessoas
mudam essas instituicBes, contudo e na opinido de
Goodson (2008) o importante é compreender como as
pessoas mudam internamente e como aquela mudanca
pessoal pode influenciar ou determinar uma mudanca
institucional.

E possivel percebermos que as mudancas tragadas pelo
poder politico ndo conseguirdo ter sucesso se as mesmas
néo forem capazes de captar o interesse, a motivacdo dos
professores no seu envolvimento para com elas. Esta
perspectiva, aqui analisada, permite-nos compreender o
quanto é relevante o envolvimento dos professores nas
mudancas que se esperam fazer sentir nas escolas. Mas se
aos professores cabe, em (ltima instancia, fazer
acontecer a mudanca das praticas é também de
considerar que as mesmas tém de ser delineadas,
pensadas por uma instancia superior. Sabe-se, e pelas
caracteristicas circunscritas ao nosso sistema educativo,
que o poder politico tem determinado o caminho que a
educagdo deve assumir. Foram varios 0s anos a criar
aquilo a que nds hoje chamamaos de escola democrética e
por mais que se apele a mudanga, a verdade é que a
mesma tem sido uma realidade pouco inteligivel.

Independentemente dos anos em que nos pPOSsamos
situar sobre a literatura referente a educagdo é curioso
que os discursos apontam para evidéncias educativas que
nem sempre estiveram de acordo com 0s propositos,
objectivos pretendidos, ha sempre um certo resquicio
para algo que se devia fazer dentro de um contexto que se
caracteriza com todo o cuidado. Apela-se a
determinagdes, a cuidados a ter em conta, a modelos a
seguir, a opcbes a tomar, mas na verdade e passados
tantos anos consegue-se compreender que nem tudo
permanece inalterado e que efectivamente algo mudou na
educacdo portuguesa. Talvez tenhamos de tomar em
consideracdo o sentido ou a natureza da mudanga e a
forma como as mesmas podem ser mais efetivas e
sustentaveis no desenvolvimento de melhorias das
préticas das escolas.
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Se a analise se deve centrar nas medidas planeadas ou
nas medidas implementadas ou sentidas e concretizadas
pelos professores € algo que nos parece ser indissociavel.
Sabemos no entanto que esta relacdo tem de existir.
Nenhuma mudanca se pratica sem que os professores a
ponham em prética e embora esta seja uma condicdo, a
mesma parece ndo ter sido sempre assim equacionada.

As opcoes politicas dos diferentes governos
constitucionais

Apo6s uma detalhada anélise aos dezanove programas
dos governos constitucionais conseguimos perceber que
medidas ocorreram ao longo destes Gltimos 40 anos de
democracia. De acordo com Pedro & Puig (1998),
conseguimos compreender que as mesmas centraram-se
nas diferentes dimensdes de mudanca - de alteracdo de
conteddos a ensinar, da introdugdo de novos métodos e
tecnologias, de novas estratégias pedagodgicas e de
alteragdes das concecdes e pressupostos pedagogicos.

A tabela abaixo sintetiza algumas das medidas mais
relevantes. Aquelas que do nosso ponto de vista mais
mudanca provocaram na escola.

Tabela 1.
Principais medidas  dos
constitucionais (1976 — 2015)

diferentes  governos

Governos

Constitucionais Principais medidas

| Governo — sem medidas implementadas
XIX Governo
(8 anos)
lei de bases do sistema educativo, identidade
X Governo . N
educativa, modernizagdo, igualdade de
(20 meses) .
oportunidades
X1 Governo reforma educativa, autonomia de escolas
(37 meses)
X1l Governo  pluralismo, prova geral de acesso ao ensino
(47 meses) superior (PGA), propinas no ensino superior
pacto educativo, parcerias, acordos,
Xinl Governo 0 exiblizacio curiculr
(47 meses) P ' ¢ :

comunidade educativa, incluséo, territérios
educativos de intervencao prioritaria

XIV Governo  projetos curriculares de escola e de turma
(29 meses)

XV Governo  rankings, liberdade de escolha, meritocracia
(26 meses) (contra a escola igualitaria), avaliacdo

XVI Governo ~ €xterna

(8 meses)

XVII Governo avaliagdo externa, resultados, controlo social
(47meses) (trabalho do professor), avaliagdo dos
XVIII Governo Professores, autoridade, hierarquia entre

(47 meses) professores, qualidade (da escola pablica),
ensino do inglés no 1.° ciclo do ensino basico
XIX Governo  EXames, retorno a pedagogia por ob_jeti\fos,
(2011- até a0 gva_llagao de professores, esta_ndar_dlzagao de
presente) indicadores de resultados nacionais com 0s

supranacionais, privilégio das disciplinas
estruturantes

Conseguimos compreender a partir da tabela que as
medidas efectivadas ao longo dos 19 governos
constitucionais nem sempre convergiram nos mesmos
propositos. A instabilidade politica ndo permitiu que se
efectivassem mais cedo algumas das medidas ja
anunciadas no programa do | governo constitucional,
como por exemplo, a aprovacdo de uma lei de bases do
sistema educativo que permitisse estabelecer as normas e
principios de organizagdo e funcionamento da educagdo
em Portugal.

A auséncia de avaliagdes as politicas educativas em
Portugal ndo nos permitiu também perceber o alcance de
outras medidas anunciadas nos diferentes programas de
governo mas ndo alcangadas ou entdo ndo visiveis nos
terrenos das escolas, sendo estas as que mais projecao
tiveram nas escolas e nos professores.

Algumas conclusdes

Tendencialmente as investigacGes sobre mudancas e
reformas educativas tém direcionado 0 seu sucesso
efectivo, no que a melhoria das aprendizagens diz
respeito, para as emocOes dos professores. A dimensdo
emocional do oficio de ensinar (Bolivar, 2007) tem
conduzido a investigacdo para o entendimento do que
leva os professores a se dedicarem, naquilo que motiva
os professores a dar o seu melhor. Ao se valorizar a
dimensdo emocional do desempenho profissional do
professor, no sentido de compreender 0 modo como o
professor se entusiasma e se apaixona com o saber que
partilha com os seus alunos, esta a estabelecer-se uma
relacdo entre esse entusiasmo e 0 modo como podem as
mudancas educativas, isto é, as reformas se relacionar
com esse lado emocional. Ora, neste caso, acredita-se
que é importante considerar a identidade que cada
professor constroi na sua profissao.

Julgdmos que ndo estamos a desprestigiar a tendéncia
das investigacdes ao reconhecermos que para alguns
professores o0 seu bom desempenho profissional &
independente de qualquer mudanca e/ou reforma
educativa que se queira implementar, ja& que a sua
finalidade é, essencialmente, a aprendizagem real de
todos os seus alunos, sendo o0s seus esforcos canalizados
para esses fins, que alguns poderdo considerar utdpicos,
mas que para muitos s6 faz sentido serem assim no
quadro da sua missdo, se os alunos alcangarem o sucesso
a que tém direito.

O que gostariamos ainda de aqui deixar registado é que
estamos crentes que alguns professores alteram e mudam
as suas praticas se, no quadro do seu desempenho
profissional, o mais importante for a aprendizagem dos
alunos. Esses professores alteram as suas préaticas
independentemente das reformas que ocorram, das
mudancas que se enunciem. Neste quadro de ideias a
andlise que aqui se estd a tracar reporta-nos para a
compreensdo dos desempenhos profissionais dos
professores e na forma como constroem a sua identidade
profissional.

A dualidade dos discursos cientificos e normativos
nem sempre convergem nos mesmos propasitos. E se por
vezes 0s predmbulos parecem antever a execucdo de uma
politica hd muito reivindicada por investigadores, nem
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sempre as suas propostas de execucdo sdo consentaneas
COm 0 que Se espera que acontega.

Chama-se vezes sem conta as escolas e os professores
para a responsabilizacdo e o comprometimento no
desenvolvimento das aprendizagens de todos os alunos.
Fala-se na necessidade dos professores fazerem uma
série de lutos, de os professores serem capazes de olhar
para 0s alunos como sendo diferentes nos seus status, na
sua linguagem, nas suas capacidades, nas suas
competéncias, nos seus interesses, nas suas motivagoes e
expectativas, de serem capazes de lidar com essas
diferengas ndo como um entrave ou dificuldade mas
antes como um desafio. Mas se este discurso é muitas
vezes apregoado, O mesmo ndo pode ser
descontextualizado das politicas que o vdo sustentando e
gue podem inibir, desmotivar ou até confundir o rumo
que se espera que os diferentes intervenientes no campo
educativo, assumam.

O que estamos a tentar relacionar é que as concegdes
dos professores e as suas praticas ndo podem ser
descontextualizadas de politicas educativas que ao longo
de décadas se vém enunciando e anunciando e que
colocam o papel do professor em planos cuja
centralidade da sua funcdo € talvez a mais proliferada e
vasta no seu campo.

Embora tenhamos tido ao longos dos Gltimos 40 anos
uma instabilidade governativa essa ndo contribuiu
favoravelmente para uma acalmia nos rumos e propositos
para a educacdo. Também as mudancas bipolares para
apenas duas forgas politicas conduziram-nos para uma
escassa (ou inexistente) avaliagdo de politicas
educativas, bem como para uma certa destruicdo das
politicas, anteriormente levadas a cabo, pela forca
politica que entretanto deixou de figurar no Governo.
Esta certa desresponsabilizacdo pelo cumprimento de
certas medidas, que se tentaram levar a cabo, nédo
permitiram que as mesmas hoje se possam avaliar de
uma forma séria, pois que as mesmas nao tiveram o
tempo de maturagdo necessario.
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