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Resumen

El Sistema Nacional del Deporte cuenta con la vinculacion de un gran ndmero de
entrenadores, pero carece de herramientas para conocer las caracteristicas de dichos
profesionales. Este es un estudio de validacion realizado a través de la metodologia Delphi la
cual se llevo en 3 grandes fases (Preliminar, Exploratoria y Final), logrando evidenciar un
indice de acuerdo alto segun Kappa de Fleiss permitiendo determinar de esta manera la
validacién de constructo. Con la version final del instrumento se realiza una prueba piloto a
una muestra de 260 entrenadores distribuidos en los 32 departamentos de Colombia, con los
resultados de esta prueba piloto se realiza un anélisis factorial exploratorio con rotacion
Varimax seleccionando 0,5 como coeficiente minimo de corte para la carga factorial
arrojando un total de 4 dimensiones que explican el 70,9% de la varianza. Estas cuatro
dimensiones fueron llamadas “Dimensién sociodemografica” conformada con 14 items,
“Dimension de Formacion Académica y Permanente” conformada por 16 items, “Dimension
de Experiencia Docente e Investigativa” conformada por 9 items y “Dimensién de Entorno
Deportivo” conformada por 20 items. Una vez validado el instrumento, se hace propicio el uso
y la aplicacion a una muestra considerable de entrenadores activos en el pais, y asi contar con
informacidn valiosa que proporcione datos a procesar y analizar de cara a la realidad de las
condiciones del entrenador deportivo en Colombia.

Palabras Clave: dimensiones y competencias, entrenador, delphi, validacion

Summary

The National Sports System is linked to a large number of professionals, but it lacks the tools
to know the characteristics of these professionals. This is a validation study carried out
through the Delphi methodology, which was carried out in 3 major phases (Preliminary,
Exploratory and Final), achieving evidence of a high agreement index according to Fleiss's
Kappa, thus allowing the construct validation to be determined. With the final version of the
instrument, a pilot test is carried out on a sample of 260 trainers distributed in the 32
departments of Colombia. With the results of this pilot test, an exploratory factorial analysis
with Varimax rotation is carried out, selecting 0.5 as the minimum cut-off coefficient. for the
factorial load, yielding a total of 4 dimensions that explain 70.9% of the variance. These four
dimensions were called "Sociodemographic Dimension™ made up of 14 items, "Academic and
Permanent Training Dimension” made up of 16 items, "Teaching and Research Experience
Dimension™ made up of 9 items and "Sports Environment Dimension" made up of 20 items.
Once the instrument has been validated, the use and application to a considerable sample of
active coaches in the country is conducive, and thus have valuable information that provides
data to process and analyze in the face of the reality of the conditions of the sports coach in
Colombia.

Keywords: dimensions and competencies, trainer, delphi, validation
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Introduccion

El entrenador deportivo (ED)es un pedagogo, profesor, de un grupo de atletas o
deportistas, que persigue éxitos deportivos en todos los niveles, éste debe tener
capacidades laborales excepcionales, conocimientos académicos, ademas de experiencia
y resultados, en conjunto, todo ello, le permitira desempefiarse mas eficientemente
dentro del proceso de formacién deportiva, pues es evidente, que la figura del ED, se
ponen de manifiesto tanto en la teoria como en la practica, entendida esta como la
actividad profesional y la realidad deportiva (Sandoval et al., 2024; Cruz et al., 2023;
Caveda, 2018).

Resulta de especial interés conocer el trasegar del ED, el cual debe enmarcarse
desde un espacio epistemoldgico y deontoldgico, puesto que estas condicionan los
procesos de entrenamiento en aspectos metodoldgicos y practicos con un alto nivel de
valores que, a | ser aplicados en el entorno, potencializaran el talento, las destrezas, la
objetividad y dedicacién de los atletas por conseguir el logro deportivo del mas alto
nivel. (Chaviano y Diéguez-Batista, 2022; Feu et al., 2019; Mufiz et al., 2019).

De acuerdo con (Vazquez y Gayo, 2000). El conjunto de circunstancias que
envuelven actualmente la direccion de grupos con objetivos de rendimiento o alto
rendimiento (resultados exitosos, intereses economicos, politicos, presion social, entre
otros) determina que tanto las capacidades como la formacion necesaria para tal tarea no
debe enfocarse exclusivamente en lo técnicoy especifico de la profesion.

Es fundamental comprender la importancia de un entrenador cualificado, ya que
es un factor contextual fundamental, que asegura en gran medida, el desarrollo de los
nifios y jovenes deportistas con talento, ademas, de asegurar ciertas garantias de los
comportamientos adecuados frente a los deportistas (Sandoval et al., 2022; Foresto,
2022; lbanez et al., 2021; Séenz-Lopez et al., 2005). En este sentido, el entrenador
actual, juega un papel primordial e interdisciplinario dentro del staff técnico en el
deporte mundial actual, y, por tanto, debe estar a la altura de este proceso objetivo y de
medicion constate con las ciencias aplicadas al deporte (Reguant y Torrado, 2016).

No obstante, en el contexto del deporte y méas concretamente en el alto
rendimiento, el entrenador es la maxima autoridad en el manejo de deportistas o grupos

de élite (equipos), sin embargo, esta actividad esta orientada, por un lado, a la obtencién
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de un maximo rendimiento en el menor tiempo posible y, por otro, a la consolidacién de
este a largo plazo. Lo anterior determina que el perfil del entrenador deba responder a
rasgos que necesariamente sobrepasan lo estrictamente lo técnico-deportivo
contemplando paralelamente otra serie de dimensiones que deben complementar su
quehacer profesional (Sandoval et al., 2022; Pérez, 2016; Vazquez y Gayo, 2000).

Con estos postulados, se evidencia la importancia de un entrenador cualificado
en todo el proceso que enmarca el deporte competitivo, desde su planificacion, la
direccion del entrenamiento, asi como del rol que el entrenador desempefa a nivel
interdisciplinar y que obliga en este sentido a estar a la vanguardia de la actualidad
cientifica y epistemoldgica del deporte (Sandoval et al., 2024; Patifio y Clavijo, 2023;
Torres y Sanchez, 2017).

La investigacion busca proporcionar una vision mas acertada del contexto del
ED en Colombia mediante el disefio y validacion de un cuestionario dirigido a describir
dicho entorno mediante el método Delphi el cual consiste en una técnica de obtencion
de informacién, basada en la consulta a expertos de un area, con el fin de obtener la
opinion de consenso mas fiable del grupo consultado (Estévez y Gallastegui, 2005).
Para (Figueroa et al., 2012). Tanto por su flexibilidad como por facilitar la toma de
decisiones consensuadas, el método Delphi ha sido y es quizas una de las herramientas
mas empleadas en el mundo en el marco de la prospectiva.

Analizando lo anteriormente expuesto, el estudio presenta como objetivo Disefiar
un cuestionario para explorar las diferentes dimensiones del entrenador deportivo
mediante la validacion de este y asi proveer una vision mas acertada del contexto del

entrenador deportivo en Colombia.

Materiales y Métodos
Bajo el enfoque empirico-analitico este trabajo se clasifica como un estudio de
tipo instrumental puesto que estad encaminado a la adaptacion de una prueba y estudio de

sus propiedades psicometricas.
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Participantes

La validacion se llevé a cabo utilizando la metodologia Delphi. Para ello, se
definieron dos grupos de trabajo: el grupo investigador, compuesto por miembros del
Observatorio de Ciencia y Tecnologia del Programa Talentos Colombia del Ministerio
del Deporte, quienes se encargaron de condensar y analizar los resultados obtenidos por
el grupo de jueces-evaluadores. Este ultimo grupo estaba formado por expertos con
conocimientos actualizados y experiencia en el tema, capaces de emitir juicios precisos
y realizar contribuciones validas.
Todo el proceso de investigacion se desarroll6 de acuerdo con la Declaracion de Helsinki
y la Resolucion 008430 de 1993 del Ministerio colombiano de salud y proteccién social.
Adicionalmente, el proyecto de investigacién fue revisado, aceptado y aprobado por un
Comité de Etica legalmente constituido.

Cuestionario

Para el disefio del instrumento de medicion se tuvo como referente los trabajos
publicados por (Rodriguez et al., 2016; Maclean y Chelladurai, 1995). Los cuales han
estudiado el proceso de formacion en entrenadores en diferentes disciplinas deportivas.
A partir de estos estudios y teniendo en cuenta las caracteristicas del contexto
colombiano el grupo investigador construyeron y seleccionaron aquellas preguntas que
son acordes con la poblacion y objetivo del estudio proponiendo al final un total de 57
items agrupados en 4 dimensiones que conforman la version preliminar del instrumento

de medicion.

Procedimiento

El procedimiento se llevé a cabo siguiendo las directrices de (Blasco et al., 2010;
Estévez y Gallastegui, 2005), quienes proponen tres fases fundamentales para el
desarrollo de la metodologia Delphi. La Figura 1 ilustra detalladamente el proceso
completo. En los parrafos siguientes, se describe cada una de estas fases de manera
individual y detallada, proporcionando una comprension clara y exhaustiva del

desarrollo metodoldgico.
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Figura 1. Fases del desarrollo de la técnica Delphi. Tomado y adaptado de (Vélez-Alvarez et al., 2021).

Fase preliminar:

En esta fase se selecciona el grupo investigador y grupo de expertos,
construyendo por parte del primer grupo la version preliminar cuestionario de las
dimensiones del entrenador deportivo colombiano; para la seleccion de las preguntas del
cuestionario, se elabord y desarrollo una busqueda en diferentes sitios bibliograficos
sobre los referentes y diferentes instrumentos a nivel nacional e internacional que
evallen o determinen las diferentes dimensiones de los entrenadores deportivos.

La busqueda se realizd en diferentes bases de datos (Google Schoolar, Scielo,
Medline, Ovid, ScienceDirect) permitiendo identificar solo estudios a nivel
internacional que intentan estudiar las diferentes dimensiones o caracteristicas de los
entrenadores de diferentes tipos de deportes (Paixao et a., 2019; Williams y Kendall,
2011; MacLean y Chelladurai, 1995). Siendo lo anterior un sustrato importante para la
construccion de la version uno del instrumento.

La version uno del cuestionario fue adaptada por el grupo investigador basados

en la revision bibliografica y sugerencias expuestas por cada uno de los profesionales



Revista Técnico-Cientifica del Deporte Escolar,
Educacion Fisica y Psicomotricidad

Scientific Technical Journal of School Sport,
Physical Education and Psychomotricity

Editor: University of A Corufia. A Corufia. Spain

ISSN-e 2386-8333

E-mail: sportis.journal@udc.es Web: https://revistas.ude.es

Creative
Commons

Avrticulo original. Validacién de un cuestionario para la caracterizacion del entrenador deportivo
Vol. 11, n.° 2; p. x-x, Abril 2025. https://doi.org/10.17979/sportis.2025.11.2.11129

participantes del grupo investigador en cada una de las dimensiones propuestas,
determinando de esta manera la version dos del cuestionario la cual fue enviada a los
expertos-evaluadores.

Una vez construida la version preliminar del instrumento se les envia a los
expertos con una plantilla de evaluacion, esto debido a que segun Osterlind (1991) el
uso de una herramienta de evaluacion es un medio adecuado y necesario para definir el
constructo del instrumento que estd en proceso de validacion. Para esta valoracion se
utilizé la plantilla Juicio de expertos, propuesta por Escobar-Pérez y Cuervo-Martinez
(2015).

Fase exploratoria:

La segunda version, como se menciono anteriormente, fue sometida a diversos
cambios como producto del proceso para obtener una version mas consolidada; esta
segunda version, fue enviada al grupo de expertos via correo electronico con 10 dias
como plazo para dar respuesta, el proceso se lleva a cabo en anonimato y con
aceptacion previa del experto evaluador; los expertos, realizaron los aportes necesarios a
través de un formato preestablecido que valoraba en cada item su pertinencia,
relevancia, utilidad, claridad, suficiencia y extensién haciendo referencia a la validez
facial de la version preliminar del cuestionario.

Las evaluaciones de los expertos fueron tabuladas y analizadas cuantitativa y
cualitativamente, se efectuaron las modificaciones cualitativas consideradas como
pertinentes por el grupo coordinador, consecutivamente, se determind el grado de acuerdo
entre los expertos a través del coeficiente kappa de Fleiss, como estadistico de analisis, el
cual es utilizado para evaluar la concordancia entre 3 0 mas evaluadores que juzgan
independientemente criterios de medida, a través de un instrumento, que consiste en un
determinado numero de categorias de naturaleza ordinal (Falotico y Quatto, 2015;
McHugh, 2012); para la interpretacién del coeficiente se tuvo en cuenta la escala
reportada por Landis y Koch (1977).

Fase final

Esta Tercera version fue discutida entre el grupo coordinador y con base a esta

ultima valoracion se estructuro la version para su aplicacion de la prueba piloto.

Se aplica la version del cuestionario a una muestra representativa de 260 entrenadores
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colombianos distribuidos en los 32 departamentos del pais seleccionados de manera no
probabilistica. A los encuestados se les informo sobre el objetivo del estudio y se les
garantizo la confidencialidad de toda la informacion recogida; el objetivo de esta fase
final es evaluar la comprensibilidad del instrumento en una muestra representativa del
pais.

Finalmente, con los resultados de la prueba piloto se lleva a cabo un analisis
factorial exploratorio respaldando de esta manera el modelo conceptual de la encuesta

obteniendo finalmente la version final del cuestionario.

Resultados
Fase preliminar

La revision tedrica realizada permitié construir la version preliminar del
cuestionario. Elgrupo de investigacion selecciono a los participantes a partir del analisis
de los criterios definidos en la metodologia; asi, participaron expertos de la disciplina
con mas de 7 afios de experiencia en labores académicas, practicas e investigativas en el
area de la Actividad Fisicay el Deporte los 13 expertos se encontraban en su momento
vinculados a diferentes instituciones académicas a nivel nacional e internacional, con
niveles de formacion en pregrado (7,6%) especializaciéon (7,6%), maestria (23%) y
doctorado (61,5%) con una experiencia profesional que oscilaba entre 7 y 42 afios
(Tabla 1).
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Tabla 1. Caracterizacion de los expertos

NO Trabajo Actual Nivel educativo Afios de
experiencia
1 Entrenador Liftubol Tolima Especialista 25
2 Docente e Investigador Universidad delDoctor 29
Tolima
3 Docente e Investigador Universidad delMagister 35
Tolima
4 Docente e Investigador Doctor 42

Universidad del Tolima

5 Docente e Investigador Doctor 20

Universidad del Tolima

6 Docente e Investigador Doctor 25
Universidad del Tolima

7 Docente e Investigador Doctor 25

Universidad de Juarez

Secretario Facultad de  Educacién

8 Universidad del Doctor 23
Tolima

9 Docente e Investigador Universidad deMagister 7
Boyacé

10 Docente e Investigador de la Magister 20

Universidad Maria Cano

11 Docente e investigador Licenciado 40
12 Docente e investigador Doctor 26
13 Docente e investigador Doctor 21

Fase exploratoria

En la evaluacion de expertos del instrumento original se calcul6 el coeficiente
kappa de Fleiss buscando determinar la proporcién de posibles acuerdos que ocurrieron
en cada dimension del cuestionario, se estimé la magnitud en la fuerza de
concordancia, interpretada como casi perfecta por el conjunto de los jueces, segin se
detalla en la tabla2.

Asimismo, fueron estimadas las caracteristicas del instrumento, para los
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indicadores categoricos de suficiencia, claridad, coherencia, relevancia y pertinencia,
con base en la escala de medicion ordinal; se encontro una fuerza de concordancia entre
considerable y casi perfecta, siendo la caracteristica de relevancia la més alta segun el
grado de acuerdo entre los jueces en cada una de las dimensiones del instrumento. En
cuanto a la significacion estadistica de estas caracteristicas, tuvo un comportamiento del

95% de seguridad llevando implicito una p < 0,05 (Tabla 2).

Tabla 2. Concordancia entre expertos. Estadistico de contraste: indice de Kappa de Fleiss

Dimensiones Relevancia Suficiencia Pertinencia Coherencia Claridad P valor

Caracteristicas 0,970 0,844 0,920 0,645 0,858 0,000

sociodemograficas

Formacion académica 'y

permanente 0,962 0,833 0,652 0,989 0,856 0,000

Experiencia 0,885 0,675 0,874 0,865 0,789 0,000

Entorno deportivo 0,936 0,836 0,712 0,896 0,765 0,000
Fase final

Con los resultados descritos anteriormente se propuso una version para la
aplicacion de la prueba piloto. Se modificaron la redaccion de 4 preguntas y la inclusion
de 2 preguntas nuevas sugeridas por los expertos ya que mejoran la calidad técnica del
instrumento obteniendo un total de 59 preguntas. En el anexo 1 se expone el
cuestionario adaptado y validado para el contexto del entrenador deportivo colombiano.

El instrumento validado se aplic6 a una muestra representativa para el pais de
entrenadores deportivos encontrando que dentro de los datos demograficos la mayoria
de los participantes son mujeres, representando el 81.2% de la muestra indicando una
mayor participacion femenina en el estudio. En cuanto al estrato socioeconémico, la
mayoria de los encuestados se encuentran en los estratos medio-bajo (34.6%) y bajo
(32.7%), seguidos por el estrato bajo-bajo (20.8%). Los estratos medio, medio-alto y
alto representan una minoria, con un 8.8%, 2.7% y 0.4% respectivamente, lo que
sugiere una predominancia de entrenadores de niveles socioeconémicos mas bajos.

En términos de estado civil, los solteros constituyen el grupo mas grande con un 34%,

seguidos por aquellos en union libre (26.6%) y casados (28.2%). Esto muestra una

10
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diversidad en el estado civil de los participantes. En cuanto al nivel educativo, la
mayoria de los participantes tienen un postgrado (53.7%), seguido por educacion
técnica (13.5%) y tecnoldgica (11.2%). Un menor porcentaje tiene educacion media
(9.3%) y pregrado (6.2%), lo que indica un alto nivel educativo entre los encuestados.
La nacionalidad de los participantes es mayoritariamente colombiana (95.8%),
con un pequefio porcentaje de extranjeros (4.2%). Este dato refleja la composicion
nacional de la muestra, predominando los participantes locales.
Finalmente, con los datos de la prueba piloto y con el objetivo de validar el constructo
de laencuesta  se procede a realizar un analisis factorial confirmatorio encontrando un
KMO de 0,723 y una prueba de esfericidad de Bartlett estadisticamente significativa
(p=0,000) lo cual indica que el modelo factorial es adecuado (Hair et al., 2004).
Considerando los indicadores presentados anteriormente y el analisis factorial
exploratorio con rotacion Varimax, en el cual se utilizé un coeficiente minimo de corte
de 0.5 para la carga factorial, se identificaron cuatro dimensiones que explican el 70.9%

de la varianza, como se muestra en la (Tabla 3).

Tabla 3. Explicacion de varianza del modelo

Componente % varianza % acumulada
1 9,434 9,434

2 20,514 29,948

3 29,514 59,462

4 11,516 70,978

Con base en la Matriz de componentes rotados, se evidencia que todos los
elementos del cuestionario cumplieron con la carga factorial minima de 0.5 o superior

obteniendo al final un total de 4 componentes los cuales se muestran en la (tabla 4).
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Tabla 4. Coeficientes de matriz rotada

Componentes

items 1 2 3 4 Items 1 2 3 4

1 ,628 33 ,912

2 ,942 34 ,889

3 ,509 35 ,818

4 674 36 ,689

5 144 37 ,897

6 528 38 ,902

7 ,679 39 912

8 674 40 ,582
9 ,854 41 ,665
10 ,631 42 ,644
11 ,681 43 ,812
12 567 44 ,897
13 ,523 45 107
14 ,956 46 ,932
15 ,806 47 ,981
16 157 48 ,806
17 , 750 49 7157
18 ,684 50 ,750
19 128 51 ,614

20 ,842 52 ,7158

21 ,809 53 ,802

22 74 54 ,719

23 844 55 ,562

24 ,528 56 ,639

25 JI79 57 ,614

26 ,596 58 , 164

27 537 59 741

28 128

29 ,842

30 ,809

31 ,897

32 ,902
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Segun en la matriz rotada del analisis factorial hubo 14 items que se cargaron en
el factor 1, preguntas que determinan la caracterizacion sociodemografica de los
entrenadores, a este factor se le denomino “Dimension sociodemografica”. Se
presentaron 16 items en el factor 2, todos relacionados con la formacion académica de
los encuestados, por lo tanto, a este factor se le nombro “Dimension de Formacion
Académica y Permanente”. 9 items se cargaron en el factor 3 y estos se relacionaron con
la experiencia como docente en diferentes niveles educativos de los entrenadores
encuestados, es por lo anterior que a este factor se le denomino “Dimension de
Experiencia Docente e Investigativa”. Finalmente, en el factor 4 se relacionan 20 items
que dan respuesta a las caracteristicas y experiencias deportivas de los entrenadores
encuestados, denominando de esta manera a este factor como “Dimension de Entorno

Deportivo”.

Discusion

El proceso de validacion del contenido de un instrumento por el método Delphi
llega a ser relevante dado que este permite, a partir de la valoracion de expertos, el
analisis y la adaptacion de cualquier instrumento a un contexto de trabajo especifico. Lo
anterior es debido a que todo proceso de validacion incrementa significativa y
consecuentemente el nivel de apropiacion en las diferentes areas del conocimiento, como
lo describe (Cabero y Infante, 2014).

El instrumento construido responde a la calidad de medicion esperada, basados
en la calificacion de los evaluadores expertos (tabla 1), los cuales presentaron un alto
grado deacuerdo en el disefio del instrumento, su contexto y proposito a medir. Entre los
expertos se evidencié una alta prevalencia de doctorados (61.5%) como maximo nivel
educativo yun rango promedio de afios de experiencia entre 7 y 42 afios, lo cual respalda
la calidad y relevancia del proceso de seleccién de los investigadores, lo anterior es una
caracteristica coincidente con diferentes trabajos de validacion realizado en Colombia,
pero con poblacion diferente (8,19), lo que hace de este trabajo, una investigacion
pionera en el contexto del entrenamiento deportivo.

Ahora bien, (Ibafiez y Medina, 1999) afirman que un entrenador deportivo,

ademas de profundos conocimientos en su deporte especifico, requiere una sélida

13



Revista Técnico-Cientifica del Deporte Escolar,
Educacion Fisica y Psicomotricidad

Scientific Technical Journal of School Sport,
Physical Education and Psychomotricity

Editor: University of A Corufia. A Corufia. Spain

ISSN-e 2386-8333

E-mail: sportis.journal@udc.es Web: https://revistas.udc.es

Creative
Commons

Avrticulo original. Validacién de un cuestionario para la caracterizacion del entrenador deportivo
Vol. 11, n.° 2; p. x-x, Abril 2025. https://doi.org/10.17979/sportis.2025.11.2.11129

formacion en ciencias del deporte, pedagogia y didactica, ademas de la teoria y
metodologia del entrenamiento deportivo, evidenciando de esta manera la necesidad de
una informacion académica de nivel superior, de alli radica la importacion de construir
y validar un instrumento de medicién que caracterice y describa las dimensiones del
entrenador deportivo en el contexto colombiano.

La version final del cuestionario describe 4 grandes dimensiones a considerar en
la caracterizacién del entrenador deportivo, entre estas podemos mencionar la dimension
de formacién académica y permanente donde se presentan 16 items en los cuales se
indagan la formacion del entrenador, esto coincide con lo que menciona diferentes autores
(Ayala-Zuluaga et al., 2015). Los cuales explican que una cualificacion académica
brinda un mejor posicionamiento, garantia técnico-metodologia y pedagdgica en los
procesos de direccion y en la consecucion de altos logros.

Igualmente, es también importante resaltar que la formacion formal es
fundamental dentro del proceso de formacién ideal de un entrenador y la armonizacién
de esta con la educacién no formal o continua (Neto et al., 2023; Rivas-Borbon et al.,
2018).

Por otra parte, se determind la dimensién entorno deportivo, en la cual se indagan
por las caracteristicas y experiencias deportivas de los entrenadores, esto coincide con
diferentes autores (Pérez, 2016; Ayala-Zuluaga et al., 2015; Saenz-Lopez et al., 2005;
Ibafiez y Medina, 1999) los cuales mencionan que aquellos entrenadores de alto nivel
deportivo exhiben una amplia carrera deportiva, lo que les posibilita tener un gran
conocimiento producto de una diversificacion entre la educacion formal, la educacion no
formal y su experiencia deportiva, y es esta experiencia como deportista la que juega un

papel fundamental en la profesion de entrenador, pues esta experiencia previa de alguna

manera permite una interpretacion y vision mas amplia en las funciones como entrenador.

Finalmente resaltamos la dimension experiencia docente e investigativa, donde se
indaga por la productividad y la experiencia en el contexto pedagogico de los
entrenadores deportivos, en este sentido (Caveda, 2018; Isidori, 2013) mencionan que
uno de los aspectos mas importantes en los entrenadores es la metodologia de ensefianza,

las actividades practicas y los conocimientos entorno al deporte que dirige, lo cual se
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relaciona directamente con la experiencia pedagogia y ensefianza.

En cuanto a las limitaciones encontradas, a pesar de la rigurosidad con la que se
llevo el proceso de validacion, los autores reconocen como una posible limitacion de
este estudio la no participacion de los 22 expertos contactados al inicio del estudio. Si
bien es cierto encontramos una alta disposicion de los jueces expertos, sin embargo, no
todos poseen el mismo nivel de formacion o experiencia deportiva, aun asi, este
instrumento se configura valido y adaptado que invita a continuar bajo esta linea de
investigacion y a caracterizar al entrenador colombiano.

Con miras de fiabilidad, asi como validez de este los jueces expertos
recomendaron fortalecer el cuestionario mediante otros métodos (Andlisis Factorial,
Coeficiente de fiabilidad de Cronbach, Anélisis Correlacionales, etc.) tal como lo
expone (Blasco et al., 2010).

Con base en lo anterior, si bien es necesario realizar nuevas investigaciones que
permitan la aplicacion del instrumento no solo en todos los niveles dentro del Sistema
Nacional del Deporte, sino también en el contexto o rol del entrenador en centros de
acondicionamiento fisico e instituciones educativas y abarcar la mayor poblacion
posible.

Conclusiones

Atendiendo al objetivo de la investigacion, a partir de los resultados que se han
obtenido, se confirma que el cuestionario para explorar las diferentes dimensiones del
entrenador deportivo cumple con los valores necesarios de fiabilidad y validez que
garantizan su utilizacion y asi proveer una vision mas acertada del contexto del
entrenador deportivo en Colombia.

Para dar respuesta al objetivo planteado es importante recalcar que no se debe
entender al entrenador Unicamente como un académico en su deporte, este debe dominar
gran variedad de elementos pues en la actualidad se le exige diferentes habilidades para
la direccion del entrenamiento que van mas alla de los aspectos técnicos o estratégicos
de deporte.

Los resultados permiten presentar un instrumento capaz de evaluar el entorno de
la formacidon y consolidacion de un entrenador agrupado en cuatro dimensiones

(Dimension sociodemogréfica, Dimensién de Formacién Académica y Permanente,
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Dimension de Experiencia Docente e Investigativa y Dimension de Entorno Deportivo).
Ahora bien, con el disefio y la validacion de este cuestionario, se hace propicio el uso y la
aplicacion auna  muestra considerable de entrenadores activos en el pais, y asi contar
con informacion valiosa que proporcione datos a procesar y analizar de cara a la realidad
de las condiciones  del entrenador deportivo en Colombia, lo cual se espera que permita
tomar decisiones en cada contexto con el fin de promover y establecer politicas que
permita homologar y profesionalizar el rol del entrenador deportivo.

Es importante mencionar que a partir de los resultados entorno a las dimensiones
identificadas en el instrumento, los entrenadores no suelen adoptar estereotipos de
actuacion bajo modelos lineales. Por tanto, no hay un camino Unico para todos los
entrenadores, sino todo lo contrario es multidimensional y dindmico. La
fundamentacion del objeto de estudio revela la importancia de la busqueda de una via de
fortalecimiento profesional y de identificacion tanto en las politicas publicas en deporte

como en los programas de formacion de formadores bajo la caracterizacion deportiva.
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