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Resumen

El trabajo muestra el disefio de un procedimient@ pa evaluacion del nivel de
integracion estratégica de los proyectos de ciemaimovacion que se desarrollan en el
ambito de la actividad fisica y deporte, y la vatidn de este a través del criterio de
expertos para su implementacién en organizacioapertivas ecuatorianas. El disefio
se fundamenta en el cuerpo de conocimientos ddirdacion de proyectos, la I+D de
tercera generacion y el enfoque de integracioratégfica. Como resultado se logra
demostrar la validez del procedimiento disefiadmatado en consideracion el criterio
de diez expertos en el tema, los que valoran, @lomee relevantes, a las fases del
procedimiento, sus componentes, las relacioneg estos y a los indicadores para la
medicion del nivel de integracion estratégica de pooyectos. Por consiguiente, el
procedimiento disefiado podra ser utilizado en lagardozaciones deportivas
ecuatorianas facilitando la toma de decisiones par&jecucion de este tipo de
proyectos, teniendo en cuenta, el nivel en quategran sus componentes esenciales
hacia el logro de objetivos alineados a las pramtes estratégicas de estas
organizaciones.
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Abstract

This work shows a procedure design for evaluatimg strategic integration level
regarding to science and innovation projects inpgthgsical activity and sports such as
its validation through expert criteria for its inephentation in Ecuadorian sports
organization. The design is based on the projestagement body of knowledge, third
generation R & D and a strategic integration apgmnoa As a result it can prove the
validity of the procedure design taking into acdotam experts criterion who consider
outstanding the phases, the components, theiraestip and indicators to measure the
strategy integration level of the projects. Therefdéhe procedure designed may be used
in the Ecuadorian sports organizations thus fatihg the decision-taking process for
the execution of these projects, considering thelle which its vital components are
integrated aiming to fulfill the goals in line witthe strategic priorities of these
organizations.

Keywords
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Introduccion

La integracion de la actividad de ciencia e inmida a las prioridades de las
organizaciones deportivas, es una de las temadigj@éas a debate por parte de los
investigadores de este ambito a nivel internacioddlhacer referencia a este aspecto,
Bosque y otros (2007) expresaban que la caradtartpie mas distingue al deporte y a
la actividad fisica en la actualidad, es su abaogjudbarcadora relacion con la ciencia y
la tecnologia.

Sin embargo, estudios realizados por Barroso ybootalores (2011) sobre el
estado del arte de la gestion de proyectos, reval@nlos enfoques y herramientas
desarrollados presentan insuficiencias en el afodia la integracion estratégica que
dificultan la alineacion de los proyectos de ciareinnovacion a las principales metas
de las organizaciones deportivas.

Para contribuir a la solucion de esta probleméaseadisefia un procedimiento
qgue permita la evaluacion del nivel de integracéstratégica de los proyectos de

ciencia e innovacion vinculados a la actividadctisy deporte. EI objetivo de este
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trabajo es la validacion del procedimiento disefiadpartir del criterio de expertos en

funcién de su aplicacién a organizaciones dep@taatorianas.

Como resultado se logra demostrar la validez dmlqatimiento disefiado, por lo
que se cuenta con una herramienta que facilitartbrha de decisiones en relacion a la
ejecucion de este tipo de proyectos teniendo entaueomo juicio de valor, el nivel en
gue se integran sus componentes esenciales ebriuthei logro de objetivos alineados

a las prioridades estratégicas de las organizaxidegortivas ecuatorianas.

Material y método

Para el disefio del procedimiento se tuvo en cuemtao bases tedricas, los
fundamentos de la direccién de proyectos (PMI, 20@04is, 2011; Universidad de
Rosario, 2011; Barroso, 2012), la I+D de tercemsegacion (Roussel y otros, 1991) y
el enfoque de integracién estratégica (Cloke y &ulth, 2000; De Cardenas y otros,
2010; Hernandez y otros, 2010). Como referentesodosigicos se utilizaron los
modelos de evaluacion de proyectos de I1+D+i aptisgabr el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medioambiente (CITMA) en el marco deistema de Ciencia e
Innovacion Tecnolégica (GEPROP, 2007).

El objetivo del procedimiento es la evaluacion a@lel de integracion
estratégica de los proyectos de ciencia e innomacjde se desarrollan en las
organizaciones deportivas basicas, reguladorasapdgo ecuatorianas, que incluyen a
toda la tipologia de organizaciones descritas drelade Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion del pais (Ministerio de Deporte, 20p@), lo que estas constituyen los
principales destinatarios de la investigacion. Higura 1 muestra el procedimiento, el

cual es descrito a continuacion.

Fasel: Preparacion

El objetivo de esta fase es elaborar instrumentgs jgermitan obtener la
informacion necesaria para evaluar el nivel degraeion estratégica de proyectos de
I+D+i vinculados a la actividad fisica y el deport8e parte del estudio del estado del

arte de los modelos de gestion organizacional ofogae de integracion estratégica y
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de gestion de proyectos. Se determinan las vaesatd integracion estratégica para

posteriormente operativizarlas hasta obtener iddies vinculados a proyectos de

I+D+i que se desarrollen organizaciones deportilass indicadores resultantes son:

1.

10.

11.

12.

13.

Identificacion de clientes y comprometimiento deogson el apoyo al desarrollo
del proyecto y a la introduccion de los resultados.

Vinculacion de la problemética a resolver con lascpsos clave de la organizacion
deportiva y contribucion del proyecto a su solucion

Relacion de los objetivos del proyecto con la defaartecnolégica de la
organizacién deportiva y/o con la estrategia daalmrganizacion.

Sinergia con otros proyectos para el logro de tadas de alto impacto.

Integracion del equipo de proyecto, definiendo sifeacionales y entidades a las
que pertenecen.

Participacion de estudiantes en el proyecto.

Valoracién de la produccién cientifica que se espabtener como parte del
proyecto.

Gestion integrada del proyecto.

Integracion de entidades participantes, a partiladdefinicion de los recursos
materiales, tecnologias, financiamiento y otroursms que comparten para el
desarrollo del proyecto.

Utilizacidn de las Tecnologias de la Informéaticdag Comunicaciones (TIC’s)
como herramienta necesaria para el desarrollordgepto y la introduccion de los
resultados.

Correspondencia del presupuesto solicitado camaledfo a realizar para el logro de
los objetivos (se valora que el presupuesto sedamp por cada organizacion
participante).

Nivel de los impactos que se esperan alcanzar hdos a las practicas de
actividad fisica y deporte, a partir de la introdlda de los resultados del proyecto.
Valoracion de la factibilidad o prefactibilidad téoo- econdmica (proyectos de

inversion) o de la relacion costo — beneficio (gaps de impacto social).
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A continuacion, se elaboran dos instrumentos, lahé de evaluacion de la

integracion estratégica” y el “Cuestionario paradeterminacion del peso de los
indicadores de integracion estratégica”. Ambosdiedisefiados utilizando como
referentes metodologicos los instrumentos desadad por el CITMA (GEPROP,

2007) como parte de los modelos de evaluacion edpse

Figura 1. Procedimiento de Evaluacién de la Irsteigin Estratégica. Fuente: Barroso y colaboradores,
2011. Siglas. |E: Integracion Estratégica; |lidite de Integracion Estratégica.
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Fase Il. Evaluacién

El objetivo de esta fase es seleccionar aquellmgeptos con suficiente nivel de
integracion estratégica. En funcion de este pitpose determina el peso de los
indicadores de integracion estratégica y se catifiestos con la informacion contenida
en el disefio del proyecto, las prioridades paradedarrollo de la ciencia y la
innovacion, y en caso necesario, otras informasigmevenientes de las organizaciones
deportivas y su entorno. Con esta informacién aeuta el indice de Integracion

Estratégica (IIE) utilizando la siguiente ecuacion.
F(R )= sum (w; De; )paratodo |

Donde:

W: peso

e: calificacion

I: evaluador

j: indicador de integracion estratégica

Una vez calculado el IIE (de 0 a 100), se valorsescumple que IIE 60. El
cumplimiento de esta condicion permite seleccia@tprellos proyectos con suficiente
nivel de integracién estratégica, condicion indisgable para la ejecucion de proyectos
de ciencia e innovacion en las organizaciones digpser
Fase Ill. Mejoramiento y Control

El objetivo de esta fase es el perfeccionamienidiimeo del proceso, por lo que
se propone el desarrollo del Plan de Mejor& mo parte de este plan se detalla la
informacion relativa a las tareas de mejoras, eéfpmudo: duracion, fechas de inicio y
terminacion, relaciones de precedencia y recursossarios para ejecutarlas.

La implementacion de las mejoras se realiza derdowelo planificado, a partir
de la utilizacién de los recursos asignados paeafas El seguimiento constante a la
ejecucion del procedimiento es el modo de obtentarmacion para la toma de
decisiones en cuanto a su perfeccionamiento. Logsopude control se encuentran al
finalizar cada una de las fases del procedimiemtivavés de los cuales se verifica el
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cumplimiento del plan de acciones y a la vez sedi&tel surgimiento de nuevos

problemas.

Aplicacion del método del criterio de expertos

Teniendo en cuenta la utilidad de procedimienteftislo para la seleccion de
proyectos de I+D+i valorando el nivel de integraciéstratégica, se hizo necesario
comprobar su validez para aplicarlo en organizasogeportivas ecuatorianas. Con
este proposito, el procedimiento fue sometido ko de expertos durante los meses
de enero y febrero de 2015 siguiendo los pasosepeesentan a continuacion:

1. Selecciébn de los posibles expertos y aplicadi@n un cuestionario para la
determinacion del coeficiente de competencia.

2. Determinacion de los expertos que serian cacst

3. Aplicacion de un cuestionario a los expertosa@bnados para valorar la relevancia
de las fases del procedimiento, los componentes yedaciones, y de los indicadores
para medir la integracion estratégica de los progeen funcion de su aplicacién en
organizaciones deportivas ecuatorianas.

4. Procesamiento y andlisis de informacion recdpilancluyendo el calculo del nivel
de concordancia entre los expertos.

La selecciéon de los posibles expertos se realiztbaaés de un muestreo
intencional utilizando como criterios: experienkzhoral vinculada a la actividad fisica
y el deporte, experiencia investigativa, experi@anen gestion de la ciencia y la
innovacion, y localizacion.

Como resultado se seleccionaron 10 posibles exgegrtona vez aplicado el
cuestionario para calculo del Coeficiente de Coepeé (K) de estos, se obtuvo que el
100% alcanzé un K igual o superior a 0.78 (en wtala de 0 a 1), valor que supera el
0.6 considerado limite inferior en relacion al hige satisfaccion con este coeficiente,
por lo que se pudo llegar a la conclusion de guse@o las competencias suficientes
para emitir juicios de valor sobre procedimientb KEde los expertos se determiné a
partir de la ecuacion K= %2 (Kc + Ka), donde Kc E€eeficiente de Conocimiento del

experto, que expresa su autovaloracion sobre dbgta conocimiento que posee sobre
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el tema a evaluar y el Ka es el Coeficiente de mgutacion, también una

autovaloracién, pero del grado de influencia qeéimtas fuentes han tenido sobre dicho

conocimiento (Ver Tabla 1).
Tabla i71. Calculo del Coeficiente de Competencia de lgseBos

. Expertos

Coeficientes 1 2 3 2 5 5 7 3 3 0
Kc 0,9 0,8 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Ka 0,83 0,75 0,75 0,83 0,92 0,92 0,92 0,92 1 1
K 0,87 0,78 0,83 0,82 0,91 0,91 0,91 0,91 0,95 0,95

El cuestionario aplicado a los expertos para ladaelon del procedimiento,
solicitaba a los mismos la emisién de juicios sobre

1. Grado de relevancia de las fases del procedimigsuta agrupar a los componentes
que caracterizan al proceso de evaluativo repradentle forma tal que se facilite el
logro de objetivo propuesto.

2. Grado de relevancia de los componentes del progealiony sus relaciones para
facilitar la toma de decisiones en relacion a Ecegion de proyectos teniendo en
cuenta su integracion estratégica en organizagidegortivas ecuatorianas.

3. Grado de relevancia de los indicadores para madintégracion estratégica de los
proyectos de [+D+i.

Para determinar el grado de relevans@les sugirié a los expertos utilizar una
escalade 1-2-3-4-5enlaque cada vatw €l significado siguiente:
1. Muy relevante
Relevante
Medianamente relevante

Poco relevante

o bk~ 0N

No relevante
Una vez aplicado el cuestionario a los expertospreeesé la informacion
recopilada y se calcul6é el nivel de concordanciaeerstos a partir de la ecuacion
(Cuesta, 2005):

C =(1-Vn/Vt)*100
Donde:

C : concordancia expresada en porcentaje
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Vn : cantidad de expertos en contra del criterexpminante

Vt : cantidad total de expertos
Resultados

Los resultados obtenidos con la aplicacion del deettel criterio de expertos en
funcién de evaluar la validez del procedimientoapsu aplicaciébn en organizaciones
deportivas ecuatorianas son:
. El 100% de los expertos considera muy relevansefakes del procedimiento, a
partir de las cuales se agrupan los componentesyuremon del logro del objetivo
propuesto (Ver Tabla 2).

Tabla 12. Calificacion de los expertos sobre las fasepueedimiento

S % Fie Expertos que Con-
Fases del califican las Fases de| cor-
Procedimiento Muy Med. | dan-cia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Rel | RE Ry %)
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
% de Fase Muy Rel | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Calif. Rel. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
como: Med.Re| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. El 91% de los componentes fueron considerados aomng relevantes por el

100% de los expertos, solamente los componentesodéMs de Gestion de

Organizacional con enfoque de integracion estreaédue considerado por un 20% de
los expertos como relevante, mientras el 80% restanconsideraba muy relevante; y
“Otras informaciones de la organizacion y su erdbrine valorado por el 70% de

relevante, y por el 30% restante muy relevantenit&l de concordancia entre los
expertos fue mayor e igual al 70% en cuanto a &asraciones realizadas al 100% de
los componentes del procedimiento, considerandms® walidos los criterios emitidos

(Ver tabla 3, en la que aparecen los componentesnemados por fases del

procedimiento en el orden: entradas, actividadesigas).
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Tabla n° 3. Calificacion de los expertos sobreclmaponentes del procedimiento

% de Expertos que
" Con-
Expertos califican los
Componentes del cor-
. componentes de: .
Procedimiento dan-cia
Muy Med
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Rel. (%)
Rel. -Rel.
1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 80 20 0 80
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
11 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 30 70 0 70
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
18 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
19 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
% de Muy R. 100 91 95 100 100 95 95 91 95 95
Comp. Rel. o | 9 5 0 0 5 5 9 5 5
Calif.
TGS Med.R. | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. El 100% de las relaciones entre los componentesparledimiento fueron

evaluadas de manera satisfactoria por los experdogue el 86% de estas relaciones
fueron calificadas como muy relevantes por el 1@¥4os expertos, mientras que el
14% restante las calific6 al menos de relevantésivel de concordancia entre los
expertos fue igual o mayor a 80% en relacidon agdde elementos evaluados (Ver
Tabla 4 en la que aparecen las relaciones denoasnadn letras por fases del

procedimiento en el orden: entradas, actividadesigas).
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Tabla n° 4. Calificacion de los expertos sobraéteaciones entre los componentes del procedimiento

) Expertos % Gl Epenosie %g?-
Relaciones entre los califican las relaciones de| dan-
componentes My — cia)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ol Rel el
A 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 80 20 0 80
B 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
C 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 90 10 0 90
D 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
E 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
F 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
G 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
H 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
J 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
K 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
L 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 20 80 0 80
M 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
N 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
N 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
o) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
Q 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
R 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
S 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
T 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
Y] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
% de MuyRel. | 100 | 91 | o1 100 | 95 | 95 95 91 95 95
relac. Rel. 0 9 9 0 5 5 5 5 5 5
calif.
como Med. Rel. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. En cuanto a los indicadores para medir el nivahtegracion estratégica de los

proyectos, uno (1), dos (2), tres (3), seis (6Leofill), doce (12) y trece (13), fueron
valorados por el 100% de los expertos como muyaekes. Estos indicadores son: (1)
“Identificacion de clientes y comprometimiento d#os con el apoyo al desarrollo del
proyecto y a la introduccion de sus resultados)’,"Y2nculacién de la probleméatica a
resolver con los procesos clave de la organizadéortiva y contribucion del proyecto
a la solucion de esta problematica”, (3) “Reladi@nlos objetivos del proyecto con la
demanda tecnoldégica de la organizacién deportiva K estrategia de dicha
organizaciéon”, (6) “Integracion del equipo de protgg, (11) “Integraciéon de entidades
participantes, a partir de la definicion de lasntdogias y/o financiamiento que
comparten para el desarrollo del proyecto”, (12prf€spondencia del presupuesto

solicitado con el trabajo a realizar para el logedos objetivos” y (13) “Valoracion de
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la factibilidad, prefactibilidad técnico econémioade la relacion costo beneficio del

proyecto”. Los indicadores: (4) “Nivel de impactpse se esperan alcanzar vinculados a
las practicas de actividad fisica y deporte a pdetila introduccion de los resultados del
proyecto” y (9) “Gestion integrada del proyectaliefon valorados por el 80% de los
expertos como muy relevantes y por el 20% comovaeles. Los indicadores: (7)
“Participacion de estudiantes en el proyecto”, (8ploraciéon de la produccién
cientifica” y (10) “Utilizacion de las TIC's”, fuen valorados por el 70% de los
expertos como muy relevantes y por el 30% restaoieo relevantes. El indicador
cinco (5) “Sinergia con otros proyectos para etdode resultados de alto impacto”, fue
valorado como muy relevante por el 60% de los émpgr como relevante por el 40%.
El nivel de concordancia entre los expertos fueanayigual a 60% en relacion a cada
uno de los indicadores, por lo que se considerddogcriterios emitidos (Ver Tabla
5).

Tabla n° 5. Calificacion de los expertos sobraridi&cadores de integracion estratégica

% de Expertos que | Con-
Indicadores de Expertos califican los cor-
Integracion indicadores de: dancia
Estratégica Muy Md. | (%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Rel
Rel. R
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
4 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 80 20 0 80
5 1 1 2 2 1 1 1 2 1 2 60 40 0 60
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
7 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 70 30 0 70
8 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 70 30 0 70
9 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 80 20 0 80
10 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 70 30 0 70
11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 0 0 100
% de Muy Rel. 77 69 85 92 92 92 92 85 92 92
indic. Rel. 23 31 15 8 8 8 8 15 8 8
calif. Med.
— Rel. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Discusion

A partir del criterio emitido por los expertos, smiede decir que el
procedimiento es valido para su aplicacion en adrgaiones de deportivas
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ecuatorianas, en funcion de la toma de decisiomesilada a la ejecucion de proyectos

de 1+D+i teniendo en cuenta, como juicio de vdintegracion estratégica.

En relacion a las tres fases del procedimientdidse, los expertos tuvieron un
100% de concordancia al referirse a estas comorateyantes en funcion del logro del
objetivo propuesto. Este resultado era de esgepmssu correspondencia con etapas
de procesos de toma de decisiones que han sidtadas a nivel internacional, como
los de Alfonso (2007) y Soltura (2009).

Los criterios emitidos por los expertos en relacarios componentes del
procedimiento, son también positivos. Del 100%late componentes de la primera
fase, solo el 13% no fue valorado con la maxim#ication, aunque se considerd
relevante. Si se tiene en cuenta que este paocieste referencia al componente
“Modelos de Gestion Organizacional con enfoquentegracion estratégica”, el 20%
de los expertos consider6 otorgar una mayor retgaam los “Modelos de Gestidén de
Proyectos”, lo cual se fundamenta al tratarse b@to mismo de la evaluacion. Los
componentes correspondientes a las operacionestaldase (“Estudio del estado del
arte”; “Determinacién de variables de integraciétraégica”; “Operacionalizacion de
variables para proyectos de [+D+i"; “Elaboracion ldeFicha de Evaluacion de la
Integracion Estratégica”; y “Elaboracion del cuesérios para determinar el peso de
los indicadores de integracién estratégica”) fueemaluados por el 100% de los
expertos como muy relevantes, lo cual supone urantia en el logro de su propadsito.
De igual forma, el componente correspondientesaliga, “Variables e indicadores de
integracion estratégica”, fue calificado como malevante por los expertos, avalando
el hecho de que estas variables constituyen un@osleaportes fundamentales del
procedimiento.

En cuanto a los componentes de la segunda fasenaaie un 11% no fue
valorado por el 100% los expertos como muy relejagpecificamente el componente
“Otras informaciones de la organizacién y el entbrn Esta evaluacién se corresponde
con la manera de operar del componente, ya queittyesuna entrada de informacién
contingente, que solo tiene lugar si fuese neaegeia la ejecucion de la operacion

“ o - s - - - HF 4 e M ”
Calificacion de los indicadores de integracionrasigica”. A pesar del modo
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particular en que opera este componente, un 30%6sdexpertos lo consider6 muy

relevante y un 70% relevante. Las calificacionesmlly relevante de las operaciones
gue constituyen esta fase evidencian el cumplimieatsolo del propésito de la misma,
sino del objetivo general del procedimiento, ya gque#uyen componentes que van
desde la “Calificaciéon de los indicadores de irdegm estratégica”, la “Determinacion
del peso de los indicadores de integracion esicatéy el “Calculo del nivel de
integracion estratégica de los proyectos” hast&/&oracion del nivel de integracion
estratégica de los proyectos” y la “Seleccion” geedlos proyectos con suficiente nivel
de integracion estratégica.

Los componentes de la tercera fase fueron evaluamos muy relevantes por
el 100% de los expertos, por lo que sera posiblpedieccionamiento continuo del
procedimiento a través de las operaciones que rmieegé mismo, obteniéndose como
salida de esta fase el “Plan de mejoras”.

Las valoraciones realizadas en torno a las relasiemtre los componentes del
procedimiento fueron muy satisfactorias, ya quel@% de las relaciones fueron
valoradas al menos como relevantes por los experfes debe destacar que la relacion
“A”, que tiene su origen en el componente “Modeties gestion organizacional con
enfoque de integracion estratégica” y su destindEstudio del estado del arte”, fue
considerada por el 20% de los expertos como refevarentras el 80% la consideraba
muy relevante, fundamentada en que no todos losregoconsideran muy relevante el
estudio del estado del arte de los modelos dedgestiganizacional con enfoque de
integracion estratégica. Con criterios tambiémditlos, aunque satisfactorios, el 20%
de los expertos consider6 muy relevante a la d@acl” mientras un 80% la
consideraba relevante. Esta relacion tiene comgermrel componente “Otras
informaciones de la organizaciéon y su entorno” ydsstino es la “Calificacion de
indicadores de integracion estratégica”, evidermn&a una total correspondencia entre
los criterios emitidos en cuanto a esta relacidnayrealizada anteriormente al
componente “Otras informaciones de organizaciormsegntorno”.

La valoracion realizada por los expertos a loscadiores propuestos como parte

del procedimiento para la medicion del nivel degnacion estratégica, arrojo diversos
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resultados, pero el 100% de estos se corresporateatificaciones de relevantes y

muy relevantes, lo que evidencia el nivel de acéfade los indicadores por parte de
los expertos. En este sentido, el 54% de los iddies fueron calificados por el 100%
de los expertos como muy relevantes, y el 46% mestabtuvo valoraciones de muy
relevantes en un rango entre el 60 y el 80% deelgmertos, siendo valorada de
relevante por el resto.

Los resultados alcanzados con la aplicacion debdoétle expertos corroboran
los obtenidos por Barroso y colaboradores (2011padir de la utilizacion del
procedimiento en organizaciones deportivas cubdmasial supone la posibilidad de su
empleo en diversas organizaciones dentro del ardbita actividad fisica y el deporte.

A pesar de esto, y de que la aplicacion del métiediariterio de expertos es una
via bastante utilizada en la validacion de proceshitos de gestion organizacional, y ha
sido demostrada su eficacia en diversos trabajosoclms realizados por Alfonso
(2007), Soltura (2009) y Barroso (2012) con musstsanilares de expertos, es
recomendable el empleo de algin método complenmeraates de su implementacion

en organizaciones deportivas ecuatorianas.

Conclusiones
El procedimiento disefiado permite evaluar la irgeign estratégica de los

proyectos de ciencia e innovacién que se desamrelfaorganizaciones deportivas, a
partir de indicadores relacionados con la integrade resultados organizacionales, las
relaciones internas y externas de los recursos mosnal aprendizaje organizacional, la
gestion participativa, el uso de las tecnologiadeformatica y las comunicaciones, y

la integracion tanto tecnoldgica como financiera.

A partir de la utilizacion del método de criteriee cexpertos fue posible
demostrar la validez del procedimiento disefiadoapau aplicacion en las
organizaciones deportivas ecuatorianas, al corsmidelas fases del procedimiento, sus
componentes, las relaciones entre estos y a lesaohares para evaluar la integracion

estratégica, relevantes y muy relevantes paraysd ke los objetivos del mismo.
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