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Resumo

Nos ultimos cinco anos, no intuito de contribuir para a implementacdo de unidades de
conservagao brasileiras de maneira mais efetiva, o WWF-Brasil busca inovar e desenvolver
atividades através de servigos disponiveis nas chamadas redes sociais online. O espago
cibernético tem sido a ferramenta de suporte de discussdo, compartilhamento de
experiéncias e produgdo de material informativo de dois grupos distintos: Comunidade de
Ensino e Aprendizagem em Planejamento de Unidades de Conservacdo e Comunidade
de Ensino e Aprendizagem em Gestdo Participativa de Areas Protegidas. Para vencer as
barreiras geograficas peculiares ao Brasil e sistematizar experiéncias, o WWF-Brasil, em
parceria com outras organizagbes ndo governamentais e O0rgdos governamentais, vem
aprofundando as tematicas de ‘gestdo participativa’ e ‘elaboracdo de plano de manejo’,
com o objetivo de contribuir na implementacédo de unidades de conservacéo brasileiras de
maneira mais efetiva. O trabalho esta centrado em duas comunidades virtuais de ensino
e aprendizagem que abordam esses dois temas. Em ambas, o sistema de funcionamento
ocorre através de encontros presenciais, um ou dois por ano, e em discussbes online,
usando os servigos disponiveis gratuitos, como o Google Doc.

Astract

In the last five years, in order to contribute effectively to the Brazilian protected areas
implementaation, WWF-Brazil seeks to innovate and develop activities through services
available in online social networks. The cyberspace has been the support tool for discussion,
sharing experiences and information material production of two distinct groups: Teaching and
Learning Community in Protected Areas Planning and Teaching and Learning Community
in Participatory Management of Protected Areas. To overcome the peculiar geographical
barriers in Brazil and systematize experiences, WWF-Brazil, in partnership with other non-
governmental organisations and Government agencies, has been deepening the themes of *
participative management ‘ and * management plan elaboration’, with the aim to contribute
to the Brazilian protected areas implementation. The work is centered on two Virtual Teaching
and Learning Communities that address these two issues. In both, the operating system
occurs through meetings, one or two per year, and in online discussions, using available free
services like Google Doc.
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Infrodugao

A constituicdo das Comunidades de En-
sino e Aprendizagem virtuais apoiadas
pelo WWF-Brasil tem origens diferentes,
mas bebem na mesma fonte de interesse:
ambas visam a construgdo coletiva e par-
ticipativa de licbes aprendidas a partir de

experiéncias praticas.

A proposta de criagdo da Comunidade de
Ensino e Aprendizagem em Gestao Par-
ticipativa de Areas Protegidas nasceu a
partir de um estudo denominado: Refle-
x0es sobre Conselhos Gestores de Uni-
dades de Conservagéo Federais apoiadas
pelo WWEF-Brasil. O trabalho foi desenvol-
vido nas seguintes unidades de conserva-
cao federais: Reservas Extrativistas Chico
Mendes e Cazumba Iracema; e Florestas
Nacionais de Macaua e de S&o Francisco,
todas no estado do Acre; e no Parque Na-
cional do Juruena, nos estados do Mato

Grosso e Amazonas, Brasil.

O resultado do estudo foi discutido com
as instituicdes envolvidas: Instituto Chico
Mendes de Conservacdo da Biodiversi-
dade-ICMBio, WWF-Brasil e Cooperagéo
Técnica Alema-GlZ; com os conselhos
gestores das UC e em foruns abertos,
como o Congresso Brasileiro de Unida-
des de Conservacdo-CBUC e Seminario
de Areas Protegidas e Inclusdo Social-
-SAPIS.
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A partir da andlise das constatagdes le-
vantadas pelo trabalho de reflexéo e pelas
discussoes suscitadas nos foruns, emer-
giu a necessidade de aprofundamento e
ampliagdo da discusséo sobre os proces-
sos de funcionamento dos conselhos ges-
tores de unidades de conservacéo.

Somado ao entendimento de que a atua-
cao efetiva desses foruns na gestdo das
unidades de conservagao ¢ ainda, de for-
ma geral, um desafio e que as respostas a
este desafio sdo construidas a partir das
experiéncias que equipes das UC e conse-
Iheiros desenvolvem no cotidiano da ges-
tdo, aprendendo e adaptando constante-
mente em fungdo das dinamicas locais, o
ICMBio e o WWF-Brasil decidiram propor
um grupo de discusséo, aprendizagem e
proposicdo na tematica de gestao partici-
pativa de areas protegidas.

Ja a Comunidade de Ensino e Aprendi-
zagem em Planejamento de Unidades de
Conservacdo nasceu de uma discussao
no contexto do Programa Areas Protegi-
das da Amazonia—ARPA, do Ministério do
Meio Ambiente-MMA, sobre os processos
de elaboracdo de planos de manejo, es-
pecificamente em relacdo ao tempo, aos
custos e a profundidade técnica dos es-
tudos realizados, com o apoio da Coope-
racdo Técnica do Programa formada pelo
WWEF-Brasil e GIZ. A partir da analise dos
processos de planejamento de UC apoia-
das pelo ARPA, foram feitas recomenda-
¢oes de planejamento mais eficientes e
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identificada a necessidade de aprofunda-
mento e ampliacdo da discussao sobre os
processos de planejamento de unidades

de conservagao.

Além dessas questdes praticas que trou-
xeram a baila a constituicdo das Comu-
nidades Virtuais, € possivel dizer que o
cenario da conservacdo no Brasil esta
imbuido do que pregam os novos paradig-
mas conservacionistas, que requerem res-
postas metodolégicas modernas e adap-
tadas as exigéncias dos desafios futuros.
Essas metodologias se constroem a partir
das experiéncias que os técnicos desen-
volvem no campo, aprendendo e adaptan-
do, em constante e intenso dinamismao.

Em particular, o planejamento e a ges-
tdo das unidades de conservacdo estao
imersos em uma dindmica que segue as
mudancas sociais, econdémicas, biofisicas
e, em especial, aquelas relacionadas aos
modelos de governanga que procuram
uma maior participagdo e equidade nos
processos de tomada de decisao referen-
tes a sua gestéo.

N&o ha um método especifico que respon-
da a todas as exigéncias, motivo pelo qual
se faz necesséria constante adaptacio

com base nos aprendizados.

Nesse sentido, de fundamental importan-
cia se tornam a analise e a sistematizacéo
das experiéncias de campo, com base na
realidade e nas necessidades. Sendo as-
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sim, os métodos devem ser dindmicos,
fundamentados na aprendizagem e com
alta capacidade de adaptagdo, de acordo
com a conjuntura em que se desenvolvem
0S processos.

A desatualizacdo do conhecimento é um
fendbmeno que acontece de forma muito
rapida. Soma-se a isso a velocidade com
a qual estdo se dando as mudangcas em
todas as partes do mundo e em particular
na gestéo de unidades de conservacéo.

Desta forma, a aprendizagem para os téc-
nicos que trabalham nesta area ndo deve
ser um ato que se resolve com um even-
to verticalizado e cartesiano, mas sim um
processo sistematico, dinamico, horizon-
tal, realista e sob um olhar construtivista.
Essas caracteristicas definem a aborda-
gem na qual as Comunidades de Ensino e
Aprendizagem se inserem.

As comunidades virtuais

Comunidade de Ensino e Apren-
dizagem em Planejamento de
Unidades de Conservagao

A Comunidade de Ensino e Aprendizagem
em Planejamento de Unidades de Conser-
vagdo, com foco na Amazodnia brasileira,
foi criada em 2009 no contexto do Pro-
grama Areas Protegidas da Amazénia do
Ministério do Meio Ambiente~ARPA/MMA,
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com apoio de suas cooperagdes técnicas
a época, GIZ e WWF-Brasil, em parceria
com a Escola Latino Americana de Areas
Protegidas—-ELAP.

Atualmente, reline 36 participantes, repre-
sentantes de diferentes setores da socie-
dade, como ¢érgaos publicos federais e
estaduais, entidades de ensino e outras
instituicoes, publicas e privadas, com ex-
periéncia pratica no planejamento e mane-

jo de unidades de conservacgao.

Essa Comunidade tem como objetivo ge-
ral: “contribuir para tornar os esforcos de
planejamento em unidades de conserva-
cdo brasileiras mais eficientes, visando
uma gestdo socialmente justa, participa-
tiva e efetiva para a conservagcdo da na-
tureza, com énfase na Amazénia”. Possui

ainda os seguintes objetivos especificos:

+ Gerar uma fonte sistematica e confiavel de
licbes aprendidas, especifica para o plane-
jamento de unidades de conservacao;

+ Contribuir para o aprimoramento das me-
todologias utilizadas nos esforcos de pla-
nejamento de unidades de conservacao;

+ Desenvolver uma base de informagdes
que compile, sistematize e divulgue as
experiéncias de planejamento e implan-
tacdo de planos de manejo em unida-
des de conservagcdo, mantendo um pro-
cesso continuo de andlise sobre o tema;

+ Fomentar a difusdo de ligdes aprendi-
das, por meio de publicacbes e espa-
¢os de discussdo com a comunidade
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técnica-cientifica vinculados ao plane-
jamento de unidades de conservagéo;

» Desenvolver e oferecer um programa de
ensino em planejamento e implementa-
¢ao de planos de manejo;

» Promover a integragéo entre os resulta-
dos de execucgdo de planos de manejo
e 0s processos de planejamento.

Resultados esperados

I. Contribuicbes para melhoria dos pro-
cessos de planejamento em unidades
de conservacgdo, assim como para sua
implementacao;

Il. Disseminacdo dos conhecimentos e
boas praticas por parte dos membros
da Comunidade de Ensino e Aprendi-
zagem;

Ill. Maior capacidade técnica da Comu-
nidade de Ensino e Aprendizagem na
area de planejamento de unidades de

conservagao;

Sistematizagdo de licbes aprendidas e
analise das experiéncias com recomenda-
¢Oes concretas sobre temas especificos
em planejamento de unidades de conser-

vagao.

Resultados alcan¢ados

a. Reflexées realizadas por meio de ana-

lise de sistematizacdo da experiéncia

A Comunidade se constituiu ao longo

desses seis anos como um grupo que
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construiu coletivamente aprendizados
com base nas experiéncias praticas e
tedricas de seus integrantes em temas
relacionados a planos de manejo.

E um espago democratico no qual as
experiéncias individuais s&o valorizadas
de forma equitativa por todos.

A Comunidade é entendida por seus
membros como um processo em cons-
trugdo, no qual se aplica a Gestao
Adaptativa, de forma concreta e conti-
nua, com monitoramento e adequagéo
constantes para o melhor cumprimento
de seus objetivos.

Ao longo de sua implementagéo, foram
incorporados valores ou premissas que
hoje sdo considerados, por seus inte-
grantes, como parte de sua identida-
de, a saber: a construgdo coletiva de
aprendizados, a corresponsabilidade, a
horizontalidade das relacdes e a adap-
tabilidade.

A Comunidade tem contribuido para
a melhoria da pratica das institui¢coes,
analisando questbes relacionadas a
gestdo de UC de maneira sistémica,
ja que integra entre seus membros di-
ferentes expertises e liderancas atuan-
tes na area da conservagao. Esse olhar
mais amplo sobre as questdes permite
uma analise mais profunda, propiciando
respostas melhor embasadas para os

desafios de gestéo.
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Publicagoes da
Comunidade

As publicacbes foram impressas e digita-

lizadas e sdo frequentemente distribuidas

para técnicos que atuam nas diferentes

instituicées, com foco no planejamento e

gestédo de UC, sendo citadas e referenda-

das em trabalhos técnicos.

2010:

2010:

2011:

2011:

Licdes Aprendidas sobre a Organi-
zacgdao para e Elaboragéo de Planos
de Manejo. Cadernos Arpa — MM.
—1.500 cépias impressas;
Comunidade de Ensino e Aprendi-
zagem no Planejamento de Unida-
des de Conservagao — Construindo
a Pratica e Melhorando Aprendiza-
dos. VIII Convencion Internacional
sobre Medio Ambiente y Dessa-
rollo. Cuba;

Aprendizados para Aprimorar a
Pratica-a experiéncia da Comuni-
dade de Ensino e Aprendizagem
em Planejamento de Unidades de
Conservacdo. Cadernos Arpa -
MMA. 2011.

Teoria e Pratica do Enfoque Ecos-
sistémico-a Visdo da Comunidade
de Ensino e Aprendizagem em Pla-
nejamento de Unidades de Con-
servacdo. Paper relacionados as
licdes aprendidas sobre a aplica-
¢éo do enfoque ecossistémico em

planos de manejo.
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2012: Ligdes Aprendidas sobre a Fase de
Elaboracédo de Diagndéstico em Pla-
nos de Manejo. WWF-Brasil.

2013: Licdes Aprendidas sobre Participa-
¢éo Social em Planos de Manejo.
WWEF-Brasil.

2015: Licdes Aprendidas sobre Zone-
amento em Planos de Manejo.
WWEF-Brasil.

Comunidade de Ensino e
Aprendizagem em Gestao
Participativa de Areas
Protegidas

A Comunidade de Ensino e Aprendizagem
em Gestao Participativa de Areas Protegi-
das, criada em fevereiro de 2014, foi ar-
ticulada pelo Instituto Chico Mendes em
pareceria com o WWF-Brasil. Sua propos-
ta de criac&o surgiu a partir de um traba-
Iho realizado pelo WWF-Brasil, denomina-
do “Reflexées sobre Conselhos Gestores
de Unidades de Conservacdo Federais
apoiadas pelo WWF-Brasil”. O trabalho foi
desenvolvido em UC federais do Acre e
Mato Grosso: Reservas Extrativistas Chi-
co Mendes e Cazumbad Iracema; Florestas
Nacionais de Macaua e de Sao Francisco

e Parque Nacional do Juruena.
O resultado desse trabalho foi discutido

com as instituicbes envolvidas (ICMBio e

WWEF-Brasil), conselhos gestores das UC,
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no Congresso Brasileiro de Unidades de
Conservacao - CBUC e, também, no Se-
minario de Areas Protegidas e Inclusdo
Social — SAPIS, em 2011 e 2013, respec-
tivamente.

A partir da andlise das constatagoes le-
vantadas pelo trabalho de reflexdo e pelos
debates suscitados nos foruns, foi identi-
ficada a necessidade de aprofundamento
e ampliacdo da discussdo sobre os pro-
cessos de funcionamento dos conselhos
gestores de unidades de conservagao.

Somado ao entendimento de que a atua-
céo efetiva desses féruns na gestdo das
unidades de conservagao € ainda, de for-
ma geral, um desafio e que as respostas a
este desafio sdo construidas a partir das
experiéncias que equipes das UC e conse-
Iheiros desenvolvem no cotidiano da ges-
tdo, aprendendo e adaptando constante-
mente em func&o das dinamicas locais, o
ICMBio e o WWF-Brasil decidiram propor
um grupo de discussado, aprendizagem e
proposicdo na tematica de gestdo partici-
pativa de areas protegidas, iniciando com
foco nos Conselhos Gestores de Unidades
de Conservagéo.

Os conselhos gestores de UC estao imer-
sos em uma dinamica orientada por mu-
dancas sociais, econémicas, ambientais
e, em particular, pelos modelos de gover-
nanga que procuram uma maior participa-
¢ao e equidade nos processos de tomada
de decisao.
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N&o ha um Unico método de conducgao
que garanta a atuacéo efetiva dos conse-
Ilhos na gestdo das UC, motivo pelo qual
é desejavel o compartilhamento de expe-
riéncias que possam inspirar abordagens

praticas e gerar aprendizados.

Nesse sentido, é fundamental analisar e
sistematizar as experiéncias de gestéo,
com base nas diferentes realidades e ne-
cessidades visando desenvolver analise
critica e alta capacidade criativa, de acor-
do com a conjuntura em que se desenvol-

vem OS Processos.

Para tanto, a Comunidade de Ensino e
Aprendizagem em Gestéo Participativa de
Areas Protegidas conta atualmente com
38 membros, representantes dos gover-
nos federal, estaduais, liderancas comu-
nitarias e ONG, que tém contribuido para
a construgcdo do conhecimento por meio
de uma abordagem sistematica, dinamica,

horizontal e realista.

O objetivo principal dessa Comunidade é:
“contribuir para o fortalecimento da gestdo
das Areas Protegidas, incluindo suas interfa-
ces com outras dreas, de forma socialmente
justa, democrdtica, participativa e efetiva
para conservacgao da biodiversidade”.

Objetivos especificos
. Contribuir para tornar os conselhos
gestores foruns ativos na gestdo de

areas protegidas;
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VI.

VII.

Gerar uma fonte sistematica e diver-
sa de licbes aprendidas sobre gestao
participativa de areas protegidas, com
foco inicial no funcionamento de seus
conselhos gestores;

Aprimorar metodologias que facilitem a
gestdo participativa das areas protegi-
das, incluindo pesquisas sobre o tema;

Desenvolver uma base de informagdes
que compile, sistematize e divulgue as
experiéncias de gestdo participativa,
com foco inicial no funcionamento dos
conselhos gestores em unidades de
conservagdo, mantendo um processo
continuo de andlise sobre o tema;

Fomentar a difusdo de licbes aprendi-
das, por meio de publicagdes e espa-
¢os de discussdo com a comunidade

envolvida;

Constituir-se em um espaco de ensino-
-aprendizagem continuado, de com-
partilhamento de experiéncias e co-
nhecimentos.

Buscar aproximacdo com as entidades
e féruns responsaveis pela gestdo das
Terras Indigenas e Territorios Quilom-
bolas, visando trocas de experiéncias e
alinhamento do planejamento da ges-
tdo participativa, sobretudo nas areas
passiveis de formagédo de Mosaicos de

Areas Protegidas.
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Funcionamento
metodolégico e operativo
das Comunidades

As comunidades seguem o Documento
Base, uma carta de principios e direcio-
namento, para seu funcionamento, que
foi elaborado no primeiro encontro que
as constituiu. Esse documento norteia as
acdes das comunidades, bem como a
entrada e saida de seus membros, e re-
gulamenta também as participagdes nas
publicagdes (2009. Documento Base da
Comunidade de Ensino e Aprendizagem
em Planejamento de Unidade de Conser-
vagcdo e 2014; Documento Base da Co-
munidade de Ensino e Aprendizagem em

Gestéo Participativa de Areas Protegidas).

Os componentes das Comunidades sdo
chamados de “pessoas parte”, seleciona-
dos, em um primeiro momento, a partir da
indicacéo de varios parceiros.

O compromisso das “pessoas parte” de
participar é pessoal, com o aval institu-
cional, quando for procedente. Apos a
formacé&o dos primeiros grupos, a entrada
de novos participantes esta condicionada
a indicagdo de um membro com partici-
pacédo ativa; a resposta antecipada a um
bloco de perguntas e assinatura de uma
carta de compromisso.

1930

Reunioes presenciais

As reunides presenciais geralmente ocor-
rem a cada seis meses. Os primeiros
encontros das Comunidades foram reali-
zados para a formalizagdo de sua consti-
tuicédo, elaboragdo do Documento Base,
que orienta seu funcionamento, definicéo
das estruturas e elaborac&o do plano de
acéo.

Nos demais encontros, cada um a seu
tempo, aproveitam a oportunidade para
monitorar o plano de acdo e consolidar as
discussoes virtuais. Os detalhes dos en-
contros presenciais sdo acordados pelos
membros sob a coordenacéo da secreta-
ria executiva, que definem, por exemplo, a
duragcdo e produtos a serem elaborados.
Para esses encontros é permitido o con-
vite de especialistas que ndo fazem parte
da Comunidade, mas podem trazer novos
aportes de conhecimentos e experiéncias

ao grupo.

Nesses momentos se trabalha a sistema-
tizac&o das discussdes e das conclusdes
obtidas pela Comunidade. Aproveita-se
também para avaliar a dinamica de funcio-
namento da Comunidade e fazer os ajus-

tes necessarios.
Ambiente virtual entre reunices
Nos intervalos entre as sessbes presen-

ciais, as “pessoas parte” mantém um flu-

xo de comunicagéo pela web através do
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Google Grupos. Por meio dessa ferramen-
ta os membros conseguem baixar e subir
arquivos, realizar discussdes e sistemati-
zar informagdes. A manutencdo do fluxo
de informacdes é incentivada e facilitada

por moderador.

Identificacao e socializagdo dos produtos
Da produgdo das Comunidades, geral-
mente surgem quatro produtos. O primeiro
sd@o as sistematizagbes produzidas pelas
“pessoas parte” da Comunidade e repre-
sentam a matéria-prima das discussoes;
qualquer convidado também pode agregar
informacgéo ao processo. O segundo tipo
de produto séo as licdes aprendidas, que
basicamente se referem as conclusdes
das analises das experiéncias vivenciadas
pelas “pessoas parte”. O terceiro produto
se refere as recomendagdes concretas de
melhoramento ou mudanca de metodolo-
gias, roteiros, politicas, praticas, procedi-
mentos, diretrizes ou qualquer outro tipo
de instrumento que norteie a elaboragao
de planos de manejo no Brasil, no caso da
Comunidade de Ensino e Aprendizagem
no Planejamento de Unidades de Con-
servacao. Para a Comunidade de Ensino
e Aprendizagem em Gestdo Participativa
de Areas Protegidas o terceiro produto é
a sistematizacdo de recomendacdes con-
cretas de melhoramento ou mudanca de
metodologias, praticas, procedimentos,
diretrizes ou qualquer outro tipo de instru-
mento que norteie a gestdo participativa e
em especial o funcionamento dos conse-
Ihos gestores das UC no Brasil. O quarto e

ambiental MENTEsustentable, 2015, (Il), 20

Ultimo produto sdo as memorias das ses-
sdes, que contém o resumo das discus-
soes e todos os produtos anteriores.

Todo este material € socializado com o ob-
jetivo de provocar impacto na comunidade
técnica do Brasil e influenciar as politicas
publicas referentes as areas de atuacao.
Os meios de divulgacao desses produtos
tém sido as redes sociais, as plataformas
virtuais e as publicagdes impressas e virtu-
ais. Todos os produtos publicados podem

ser encontrados no site: www.wwf.org.br.

Governanc¢a das Comunidades

A Secretaria Executiva é o principal érgao
gestor das Comunidades, formada pelas
instituicbes que compdem o grupo. Tam-
bém contam com uma Moderagéo, que,
por falta de recurso financeiro, atualmen-
te tem sido compartilhada pelas pessoas
partes.

A moderacgao tem como funcéo e respon-
sabilidade convocar as sessdes de traba-
lho, de incentivar a participagéo efetiva
dos membros de forma equitativa, de dar
apoio aos membros, de elaborar resenhas
sobre o andamento dos trabalhos, pro-
mover consensos, coordenar processos
de sistematizacéo de informagdes, propor
prazos aos membros e elaborar relato-
rios sobre o andamento das agdes, além
de apoiar a organizagdo e a sistematiza-
¢do dos resultados obtidos nas sessbées
presenciais de trabalho. Ela ndo chefia
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nenhum dos membros da Comunidade e

presta contas a Secretaria Executiva.

O segundo 6rgao gestor € a Membresia,
que se constitui dos membros formalmen-
te inscritos nas Comunidades de Aprendi-
zagem. Tem a responsabilidade de asse-
gurar a qualidade técnica das discussdes
e dos produtos e de tomar as decisdes

técnicas.

O grupo possui uma estrutura de fun-
cionamento horizontal, com encontros
presenciais a cada seis meses. Entre as
sessOes presenciais, as “pessoas parte”
mantém um fluxo de comunicagdo por
meio da ferramenta da web, vinculada a
um férum virtual, que permite a troca de
arquivos, realizagédo de discussdes e a dis-
ponibilizagdo de informagdes. No ambien-
te virtual sdo postadas reflexdes na forma
de perguntas-norteadoras ou exercicios
sobre um tema em discussdo, que sao
respondidas pelo grupo e sistematizadas
pela Moderagéo ou Secretaria Executiva.

Todas as ligdes aprendidas e as recomen-
dagdes das Comunidades sao sistemati-
zadas e a socializagdo desses resultados
se da tanto na forma de publicagdes téc-
nico cientificas, com circulagéo principal-
mente no ambiente de gestdo de areas
protegidas, ou de apresentacao de traba-
lhos em congressos na area da conser-
vagdo ambiental, como através de acgbes
individuais, de modo informal, por meio da
transmissdo de aprendizados pelos inte-
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grantes a seus pares nas instituicdes nas

quais atuam.

Monitoramento dos resultados

A Comunidade possui um plano de agéo.
O documento apresenta o planejamento
das atividades do grupo e o nivel de efe-
tividade das acgbes desenvolvidas, consi-
derando os resultados do processo, que
impactam a gestdo da Comunidade (in-
dicadores de processo) e os resultados
da Comunidade, que impactam a gestéo
de areas protegidas, no que se refere a
gestédo participativa. Os indicadores séo
construidos com a contribuicéo e aval dos
membros das Comunidade.

Conclusdo

As Comunidades Virtuais de Ensino e
Aprendizagem se constituem em impor-
tantes ferramentas de apoio a implementa-
cao efetiva das areas protegidas no Brasil.
Utilizar o espacgo cibernético, valendo-se
de servigos gratuitos como o Google Doc
para fomentar discussdes online permite,
de maneira inovadora, a construgao coleti-
va e participativa de aprendizados a partir
do compartilhamento de experiéncias pra-
ticas e garantem maior equidade nos pro-
cessos de tomadas de decisdo referentes
a gestdo das unidades de conservagao
brasileiras.
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O aprofundamento das temédticas ‘gestdo
participativa’ e ‘elaboragdo de plano de
manejo’ através das Comunidades Virtuais
de Ensino e Aprendizagem tem possibilita-
do a construgdo de uma nova metodolo-
gia, adaptativa e dinamica, em um espaco
de ensino-aprendizagem continuado para
o estabelecimento de um modelo de go-

vernanga mais efetivo.

Os produtos gerados a partir da sistema-
tizagdo das informagdes trocadas duran-
te as discussbes virtuais € nos encontros
presenciais se destacam como ferramen-
tas funcionais para provocar impacto na
comunidade técnica do Brasil e influenciar
as politicas publicas referentes ao planeja-

mento e manejo das areas protegidas.

Entendidas ainda como um processo em
construcao, tanto a Comunidade de Ensi-
no e Aprendizagem em Planejamento de
Unidades de Conservacdo quanto a Co-
munidade de Ensino e Aprendizagem em
Gestao Participativa de Areas Protegidas,
ja podem ser consideradas provedoras de
importantes contribuicées para a efetiva-
cao de uma gestdo socialmente justa e
democratica para a conservagdo da bio-

diversidade.

ambiental MENTEsustentable, 2015, (Il), 20
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