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Resumo

Dende unha perspectiva educativa, as iniciativas enmarcadas no movemento das “transition
towns” contefien os elementos necesarios para poder considerarse unha metodoloxia valida
para enfrontar os problemas do Cambio Climatico e o Pico do Petrdleo a través dunha
dinamica comunitaria. Por outra parte, as universidades, como como posibeis referentes
na busca de solucidns a crise ambiental, a pesar das experiencias de ambientalizacion
impulsadas nos ultimos anos, distan moito de ser entidades de baixo impacto ambiental
e existen dubidas sobre a sta capacidade para formar cidadans e profesionais criticos e
comprometidos cos desafios da crise ambiental. Neste contexto, desenvolveuse un estudo
de caso multiple que analiza dende unha perspectiva educativo-ambiental a experiencia de
tres universidades en transicion: a Universidade de Santiago de Compostela, a University of
Edinburgh e a Universidade do Minho. O obxectivo é valorar o potencial da metodoloxia da
transicion para superar un hipotético “teito de cristal” que entorpece a ambientalizacion das
institucions universitarias. A analise constata a existencia dun teito de cristal nas estratexias
de ambientalizacion universitaria, incapaces de subverter, incluso a través de metodoloxias
innovadoras como a transicion, as estruturas e dinamicas académicas, corporativas,
organizativas e culturais que tenden a reproducir a stia insustentabilidade.

Astract

From an educational perspective, the initiatives framed in the movement of the “transition
towns” contain the necessary elements to be considered a valid methodology to confront
the problems of the Climatic Change and the Peak Oil through community dynamics. On
the other hand, the universities, as like possible referents in the search of solutions to the
environmental crisis, in spite of the experiences of sustainability impulsed last years, are
far away to be entities of low environmental impact and exists doubts about its capacity to
form citizen and professional critical and engaged with the challenges of the environmental
crisis. In this context, it was developed a study of multiple case that analyze from an
environmental-educational perspective the experience of three universities in transition: the
University of Santiago de Compostela, the University of Edinburgh and the University of
Minho. The objective is to value the potential of the methodology of the transition to surpass
a hypothetical “ glass ceiling” that obstruct the sustainability in the university institutions.
The analysis confirms the existence of a glass ceiling in the sustainability strategies unable
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of subverter, even through innovative methodologies as the transition, the structures and dynamic
academic, corporate, organisational and cultural that tend to reproduce its unsustainability.
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Infroducion

As comunidades en transicion —tamén
coflecidas como “iniciativas en transi-
cién”- son un movemento social inicia-
do en Kinsale, Irlanda, e logo estendido
a Totnes, Inglaterra, polo ambientalista
Rob HOPKINS a comezos do ano 2005.
O seu obxectivo é construir, mediante
unha metodoloxia participativa, procesos
impulsados pola sociedade civil para en-
frontar seriamente os problemas paralelos
do Cambio Climatico e o Pico do Petréleo
(SURINACH, 2008). Ante a preocupaci-
6n polos cambios sociais que se deriva-
ran dos efectos de ditas problematicas,
a proposta das iniciativas en transicion é
construir un modelo social que faga mais
fortes as comunidades locais (barrios, vi-
las, cidades), desenvolvendo o seu senti-
mento de comunidade e reducindo a sua
dependencia enerxética. Isto redunda na
consecucion dun obxectivo mais ambicio-
so: 0 aumento da resiliencia das persoas e

as slias comunidades.
Durante os cursos 2010-2011 € 2011-2012

o Grupo de Investigacion en Pedagoxia
Social e Educaciéon Ambiental (SEPA) da
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Universidade de Santiago de Compostela,
asesorou e participou activamente no Pro-
grama USC en Transicién, unha iniciativa
que busca adaptar a filosofia das comu-
nidades en transicion ao contexto univer-
sitario. A inmersién no cofiecemento e a
practica das iniciativas en transiciéon fixo
que, dende un punto de vista educativo,
se contemplaran como unha metodoloxia
axeitada para achegar a problematica do
Cambio Climatico e o Pico do Petrdleo
a unha comunidade; e no caso concreto
das comunidades universitarias, xogar un
papel moi importante na renovaciéon dos
procesos de ambientalizacion destas ins-

tituciéns de educacion superior.

Con estes antecedentes, o equipo de in-
vestigacion constituido para este proxecto
fixouse como obxectivo principal analizar,
desde unha perspectiva educativo-am-
biental, diferentes iniciativas vinculadas
as comunidades en transicion no ambito
universitario, dando continuidade a unha
lifa de investigacion de ampla traxectoria
no seo do grupo SEPA, tanto no &mbito da
Educacién Ambiental como no do estudo
das representaciéns sociais dos proble-
mas ambientais relacionados co Cambio

Climatico. A finalidade Ultima desta lifia é
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contribuir a mellorar as intervencions edu-
cativo-ambientais nos distintos contextos

nos que estas se desenvolven.

O movemento das
comunidades en transicion

No ano 2005, Rob HOPKINS, un profesor
de Permacultura no Kinsale Further Edu-
cation College, Irlanda, formulou a posibili-
dade de aplicar os principios da Permacul-
tura ao desefio integral de asentamentos
humanos como unha forma de enfrontar
colectivamente os desafios do pico do pe-
tréleo e o cambio climatico. Ante a chega-
da dos cambios que acompafaran estes
acontecementos, a proposta do modelo
de transicién pretende facer mais capaces
as comunidades locais, potenciando o seu
sentimento de comunidade e reducindo a
sUa dependencia enerxética; en resumidas
contas, aumentando a sua resiliencia.

Para a posta en marcha dunha iniciati-
va en transicién, a metodoloxia proposta
desde a Transition Network (organizacion

Fotografia 1. Comunidades en transicion
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baseada no traballo das experiencias pio-
neiras desenvolvidas en Kinsale, Totnes e
outros lugares precursores do modelo de
transicion), propoén diversos mecanismos
de mobilizacién social con numerosas
orientaciéns e ferramentas, rexistrandose
na actualidade mais de 1100 iniciativas re-

partidas en 43 paises’.

Iniciativas en transicion en cidades, vilas,
illas, universidades, ou barrios que, a tra-
vés de procesos autoorganizados, articu-
lan estratexias comunitarias para reducir
a sua dependencia enerxética a través de
hortas urbanas, troco, moedas sociais,
bancos de tempo ou enerxias renovabeis
entre outras accions (PARDELLAS, IGLE-
SIAS e MEIRA, 2013).

O modelo de transicién preséntase coma
unha dinamica amalgama de practicas,
compartidas en moitos caos con outras pro-
postas tamén encamifiadas a busca de solu-
cions a crise ambiental —decrecemento, post
carbon cities, slow movement, etc.—; non
obstante BRANGWYN e HOPKINS (2009) re-
cofiecen o modelo de transicion coma unha
recompilacion de practicas e principios que
se foi construindo a través da observacién
e a experimentacion de comunidades que
xeraron resiliencia local e reduciron as emisi-
6ns de carbono. Deste xeito, sen que sexan
exclusivos das iniciativas en transicion, po6-

dense destacar os seguintes trazos:

1 Consultado na www.transtionnetwork.
org o 18/02/15
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A comunidade como base. A insistencia
no termo comunidade adquire nestas
iniciativas un dobre sentido: por unha
parte, a comunidade comparte un es-
pazo comun sobre o que se vai actuar
fisicamente, o que resulta asumibel e
concreto para os seus habitantes; por
outra parte, a comunidade rompe co in-
dividualismo, xa que todas as acciéns
son colectivas e convivenciais, favore-
cendo o sentimento grupal no lugar do
illamento ao que levan algunhas prac-
ticas que, se ben son completamente
sustentables, non contan co respaldo
social preciso para a sua implantacion.
A comunidade constitue a base sobre a
que construir a resiliencia local.

A participacién como medio e como
fin. As comunidades en transicion son
comunidades que se xuntan, analizan
e comparten informaciéon, toman de-
cisions e as executan colectivamente.
Procesos participativos que son tamén
procesos educativos nos que a toma de
decisiéns sobre situaciéns e aspectos
cotias obriga a interiorizar informacion e
integrar opiniéns ou cuestions que, dou-
tra maneira, pasarian desapercibidas.
Asi mesmo, participando na comunida-
de tamén se afianzan os lazos afectivos
coas vecifas e vecifos, recuperando asi
redes de solidariedade e de coidados
mutuos, imprescindibeis para unha boa
convivencia e cohesion social.

Imaxinar o futuro en positivo. Son va-
rios os autores (SURINACH, 2008;
ZARZUELA, 2009; DEL RiO, 2011;
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HOPKINS, 2008, 2011) que coinciden
na importancia de realizar un exercicio
de visualizacién de futuro en positivo.
Fronte a outras perspectivas que des-
tacan o caracter catastréfico da crise
ambiental, as iniciativas en transicion
propofien mirar positivamente as nosas
comunidades futuras, concibindoas
cunha baixa dependencia enerxética
e unha cohesion social satisfactoria e
saudabel para os seus habitantes.

Relocalizar o cotia. Como a comunida-
de circunscribese a un espazo concreto
sobre o0 que é capaz de actuar, € preciso
adoptar unha estratexia de “relocalizaci-
6n” orientada & producién local de comi-
da, enerxia e bens de consumo. Deste
xeito, diminlese a dependencia exterior
de recursos e increméntanse as capaci-
dade de autoxestion e autonomia comu-
nitaria. Nesta dinamica de relocalizaci-
6n, a consigna do “pequeno é fermoso”
preséntase como guia para cada unha
das accidns inseridas na iniciativa, como
unha forma de non perder nin a perspec-
tiva local nin o control comunitario.

Actuar dende o principio. Dende a Tran-
sition Network faise un especial fincapé
na necesidade de desenvolver manifes-
tacions practicas e visibeis do proxecto
dende o primeiro momento, mellorando
asi a opinién das demais persoas sobre
a iniciativa e estimulando tamén as suas
ganas de participar nela. Crear hortas
urbanas, plantar arbores produtivos,
organizar obradoiros de costura, facer

conservas ou marmeladas en grupo,
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etc. Son algunhas das acciéns que se
pofien en practica habitualmente.

Unha vision sistémica da realidade.
O feito de que cada unha das acci-
6ns desenvolvidas tefia un obxectivo
comun concreto, reducir a dependen-
cia enerxética a través da elaboracion
e implementacion do Plan de Descenso
Enerxético, proporciona as iniciativas
en transicion unha visién sistémica da
realidade: os procesos sociais e pro-
dutivos integrados na comunidade non
funcionan de forma illada, sendén que
aparecen relacionados entre si e, a sta

vez, todos co consumo enerxético.

+ Apostar pola integracion. O movemento

en transicién & un movemento inclusivo
(ZARZUELA, 2009), onde todos os ele-
mentos da comunidade son precisos:
as iniciativas xa en marcha poden in-
tegrarse na comunidade en transicion;
os colectivos e grupos consolidados
poden colaborar nas iniciativas; as au-
toridades locais poden participar (que
non controlar) no proxecto, etc. O cam-
bio non induce a confrontacién, senén a

inclusién e & integracion.

Compre destacar neste enfoque inclusi-
vo a importancia de contar activamen-
te no proxecto coas persoas maiores,
non s6 por unha cuestién solidaria e
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Reinventar a eficiencia tecnoldxica. As
comunidades en transicién non buscan
romper abruptamente co petrdleo, senén
ir pouco a pouco reducindo a dependen-
cia que xera a través da reelaboracién do
modelo de sociedade e de estilos de vida
que consuman menos enerxia. Neste
proceso non se rexeita nin o potencial da
eficiencia tecnoldxica nin o das enerxi-
as renovabeis; pero si se reinventan ao
apostar por unha tecnoloxia mais simpli-
ficada, comunitaria e descentralizada.
Contemplar as emocions e celebrar os
logros. A insistencia en visibilizar o fu-
turo en positivo, a articulacion de acci-
ons en clave colectiva ou a aposta pola
integracion, son todos ingredientes que
se centran nas emociéns das persoas
participantes, buscando, na medida do
posibel, xerar unha satisfaccién colec-
tiva no plano afectivo que favoreza a
denominada “transicién interior” (DEL
RiO, 2015). Na mesma lifia, as inicia-
tivas en transicion reservan un espazo
para a celebracion ludica, unha recom-
pensa polo traballo realizado que axuda
a fortalecer os lazos entre as persoas,
que predispén ao comunitarismo? e ao
compromiso (CROFT'S, 2008).

2

O comunitarismo coma filosofia

aparece a finais do século XX en oposicién a
determinados aspectos do individualismo e en
defensa de fendbmenos como a sociedade civil.
Os comunitaristas cren que as comunidades non
se lles da a suficiente importancia nas teorias
liberais da xustiza e comprometen as posibilida-
des de que a cidadania participe activamente no
debate publico (PEREZ ADAN, 1999)

de apoio comunitario, senén porque
son elas e eles quen poden achegar a
sUa experiencia ou vivencia previa en
modelos de vida caracterizados por un

menor gasto enerxético.

ambiental MENTEsustentable, 2015, (Il), 20
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Por ultimo, se algo caracteriza ao mode-
lo da transicidon € a sua meticulosidade a
hora de achegar recomendaciéns e orien-
tacidns para as novas iniciativas emerxen-
tes; consellos que ademais enuncianse de
forma xerarquizada e cunha clara vocacion
practica. Esta € quizais unha das maiores
vantaxes do modelo, presentarse como
unha metodoloxia de traballo que pode re-

producirse en calquera comunidade.

Universidade e
Sustentabilidade

E frecuente referirse 4 Universidade como
“comunidade”. De feito, este concepto
emprégase na documentacion que regula
a sua actividade administrativa, docente
e investigadora, asi como na que difunde
0s seus saberes na sua labor de extensi-
on universitaria. Deste xeito destacase a
idea de que este tipo de institucions ca-
racterizanse por albergar a un conxunto
de persoas que tefien intereses comuns,
podendo referirse ao coflecemento, a xes-
tién ou ao desenvolvemento profesional.
Ademais, ao ser un “conxunto” xa se nos
advirte de que ten elementos singulares,
diferentes entre si, pero todos baixo a
mesma percepcion de pertenza 4 instituci-
on universitaria. Baixo estas premisas xe-
néricas calquera Universidade aseméllase
a outras instituciéons con capacidade poli-

tica como poden ser os Municipios ou as
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Comunidades Autonomas, salvando as
distancias e mantendo unha visién mais

centrada nos servizos publicos.

Como unha actividade humana, imbrica-
da nun territorio, cun area de influenza e
cunha serie de impactos sobre o medio,
as medidas postas en marcha desde as
institucions de educacion superior en
materia de sustentabilidade tefien sido
numerosas, tanto no ambito institucional,
con acordos, protocolos e manifestos
(TILBURY, 2012); en relacién ao curriculo
(AZNAR, 2011; JUNYENT e GELI DE CIU-
RANA 2008) e os procesos educativos
(LOZANO GARCIA et al., 2008; FERRER-
-BALAS et al, 2004); como no que corres-
ponde ao metabolismo das suUas infraes-
truturas e funcionamento (ALBA, 2007;
HERREMANS e ALLWRIGHT, 2000), con
actuacions en materia de residuos, aforro
enerxético, mobilidade, etc. Sen embargo,
a pesar dos avances experimentados, po-
dese afirmar que, en xeral, os cambios de
certo calado estrutural ou funcional tefien
sido moi limitados (SHRIBERG, 2002; L.
VELAZQUEZ et al., 2006); pdédese afirmar
que as Universidades distan moito de ser
entidades de baixo impacto ambiental, e
as dubidas ao respecto da sua capacida-
de para formar cidadans criticos e com-
prometidos cos desafios da crise ambien-

tal non fixeron mais que aumentar.
As principais conclusiéns do informe da

Global University Network for Innovation
(GUNI) sobre os retos e compromisos das
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Universidades coa sustentabilidade (GUNI,
2012) parecen indicar a existencia dun
“teito de cristal” nesta materia. BENAYAS
(2014) enuncia como barreiras mais des-
tacabeis neste informe a existencia du-
nha estrutura excesivamente disciplinar
e compartimentada que non favorece un
achegamento integrador dos problemas;
a aposta por soluciéns tecnoloxicas que
non tefien en conta as limitacions da sua
aplicacion; programas docentes que pro-
moven un curriculo oculto antiecoldxico;
Ou un escaso impacto practico das inves-
tigacions que poderian achegar soluciéns.
Aspectos, todos eles, que suxiren a predo-
minancia dun paradigma que lonxe de en-
frontar os retos da crise ambiental xerando
cambios a medio e longo prazo insisten no
imposibel do crecemento infinito nun mun-

do finito.

O debate ao redor da Universidade e o
seu papel ao respecto da sustentabilida-
de, da propia institucién e da sociedade
no seu conxunto, serve como contexto
para o proxecto de investigacion que se
presenta.

Estratexia metodoloxica

O marco hipotético resultante da revision
bibliografica articulouse ao redor de duas
linas argumentais: a) desde un punto de
vista educativo, o modelo de cambio pro-

posto desde a Transition Network presén-
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tase como unha metodoloxia valida para
enfrontar os problemas do Cambio Cli-
matico e o Pico do Petroleo; e b) a posta
en marcha de iniciativas en transicién en
contextos universitarios, ademais de con-
tar cunha gran proxeccién social, pode re-
vitalizar os procesos de ambientalizacion

universitaria.

Paralelamente, fixouse como obxectivo a
andlise desde unha perspectiva educati-
vo-ambiental das iniciativas en transicion
en contextos universitarios, buscando asi
cofecer as bases e fundamentos do mo-
vemento social xerado. Esta analise con-
cretouse en tres escenarios: a Universida-
de de Santiago de Compostela (USC), a
University of Edinburgh (UEd) e a Univer-
sidade do Minho (UMinho).

A eleccidn destas institucions respondeu,
principalmente, a dias motivaciéns: por
unha parte, o asesoramento e a participa-
cién directa do Grupo SEPA no Programa
USC en Transicién suxeria a busca dou-
tras iniciativas coas que poder establecer
unha comparativa, no lugar de centrar a
atencién neste Unico caso para analizar o
perfil educativo das iniciativas en transici-
6n; por outra parte, as tres universidades
escollidas comparten un caracter pionei-
ro na adopcién do enfoque da transiciéon
nos seus respectivos paises, sendo ade-
mais experiencias recentes: remoéntase a
2008 en Edimburgo e a 2010 en Santiago
e Minho.

1177



MIGUEL PARDELLAS SANTIAGO, PABLO A. MEeira CaRTEA E Lucia IGLESIAS DA CUNHA

Unha vez definido o obxectivo e o obxecto
do proxecto de investigacion, propuxose
un deseflo metodoloxico baseado nos
principios dun estudio de caso multiple ou
colectivo de comparacion analitica.

De forma xenérica, o estudio de caso é
unha estratexia enmarcada no grupo de
metodoloxias de investigacion cualitativa
que conta cunha ampla tradicién. STAKE
(1998), un dos pioneiros na sua aplicacion
educativa, define o estudo de caso como
a analise da particularidade e a complexi-
dade dun caso, polo que se chega a com-
prender a sua actividade en circunstancias

que son importantes.

O proxecto que se presenta, a eleccién
de tres casos para analizar o “fendme-
no” da transicién no marco universitario
e 0 seu engarce coa Educacién Ambien-
tal, suxire un deseno de estudo multicaso
co interese centrado nas converxencias
ou diverxencias entre os casos. Tomando
como referencia a clasificacion elaborada
por COLLER (2005), o actual proxecto en-
marcariase nunha estratexia de compara-
cioén de casos analitica, outorgando maior
relevancia ao funcionamento do fendéme-
no como proceso educativo e & lectura
comparada entre casos, que a descriciéon

exhaustiva de cada un deles.

Para definir os compofientes da andlise
do proceso estableceuse como referencia
a tripla consideraciéon das iniciativas en
transicién como “procesos en transiciéon”,
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como “procesos participativos” e como
“procesos educativos”. As iniciativas en
transicién contan, teoricamente, cunha
serie de caracteristicas propias, asumidas
e impulsadas como consecuencia do seu
éxito en distintos lugares do planeta; ta-
mén, a partir da clasificacion proporciona-
da por Iglesias e PARDELLAS (2008), e en
virtude do seu caracter horizontal na toma
de decisions, as iniciativas en transicion
poden ser definidas como procesos par-
ticipativos autoxestionados que empregan
estratexias de irrupcion: a cidadania irrom-
pe no espazo publico, toma as suas deci-
sions e implicase no desenvolvemento da
slia execucion; e, a sla vez, 0S procesos
participativos son primordialmente proce-
sos educativos, posto que permiten crear
as bases dunha nova cultura relacional,
unha nova forma de entender o noso pa-
pel na sociedade e, por tanto, unha nova
maneira de educarnos, desde a practica
cotia, desde o aprender facendo no cam-
bio de actitudes, de predisposicions e de
valores (REBOLLO, 2007). A caracterizaci-
6n dos casos seleccionados como proce-
sos de transicion, como procesos partici-
pativos e como procesos educativos dara,
por tanto, as claves necesarias para a sua
andlise.

En funcién do desefio metodoldxico ela-
borado, a triangulacién de técnicas de
recollida de informacién erixese como un
piar central para a confiabilidade da in-
vestigacion. A complexidade da tematica
e dos casos de estudo, € a limitacién no
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tempo e recursos suxeriron un especial
esforzo para recompilar informacion a tra-
vés de diversas técnicas: revisiéon docu-
mental da informacién xerada; entrevistas
semiestructuradas a xestores e participan-
tes, analizadas posteriormente co progra-
ma de analise cualitativo de textos Atlas.
ti; e observacion in situ e elaboracién dun
caderno de campo de cada unha das ini-

ciativas.

Resultados e discusion

As tres Universidades

A comparativa dos datos mais relevan-
tes das universidades obxecto de estudo
(tdboa 1) amosa tres escenarios moi dis-

tintos. As universidades analizadas estan

Universidade de Santiago de

Compostela (USC)

University of Edinburgh (UEd)

Cidades / Poboacions

Santiago (95.671 hab.)
Lugo (98.457 hab.)

Metodoloxias educativas para o cambio e teitos de cristal

localizadas en cidades de tamafo dispar,
a sUa traxectoria histérica é dificil de com-
parar e presentan unha estrutura interna
diversa e unha poboacién universitaria de-
sigual. A estes elementos poderian sumar-
selle outras varidbeis como a conxuntura
econdémica dos seus respectivos estados
o0 as dinamicas sociais e institucionais
propias de cada unha das universidades.
A crise econdémica ten sido especialmen-
te acusada en Espafia e Portugal, con
recortes moi importantes que tefien afec-
tado directamente ao financiamento das
universidades publicas; no Reino Unido
0 impacto da crise sobre as institucions
foi aparentemente menor, se ben é certo
que as universidades, incluso as publicas,
tefien un maior grao de financiamento pri-
vado, a través de proxectos e convenios
de colaboracién con outras entidades e

empresas.

Universidade do Minho
(UMinho)

Edinburgh (477.660 hab.) Braga (181.819 hab.)

Guimaraes (161.876 hab.)

Fundacion

1495

1583 1973

Campus

2

6 2

Facultades / Escolas
/ Institutos / College /
Schools

23 facultades, 5 Escolas uni-

versitarias e técnicas superio-

res, 16 Institutos univesitarios,
4 Outros centros docentes

3 College, 22 Escolas 8 Escolas, 3 Institutos

universitaria

Alumnado 27.882 32.868 18.769
Persoal Docente e 2.164 9.870 1.026
Investigador

Persoal no Docente 1.216 10.610 584
nin Investigador

Total comunidade 31.262 53.348 20.379

Taboa 1. Comparativa das tres universidades. Fonte: https://www.usc.es, http://www.ed.ac.uk e http://www.

uminho.pt/

ambiental MENTEsustentable, 2015, (Il), 20
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No que respecta a sla traxectoria no cam-
po da sustentabilidade, a UEd é a que
conta con maior percorrido, pofiendo en
marcha medidas de aforro enerxético den-
de os anos setenta do século pasado, en
estreita relacion coa crise enerxética de
1973. No caso da USC non sera ate finais
dos anos noventa cando este tipo de ac-
tuacions comecen a asumirse institucio-
nalmente, converténdose nun referente
no contexto do estado espafiol. A UMinho
inicia na primeira década deste século a
elaboracién dos primeiros documentos
estratéxicos e as actuacions iniciais para
reducir o seu impacto ambiental.

Os procesos de transicion

Un dos aspectos considerados clave na
posta en marcha de calquera iniciativa en
transicién é a adaptacion as condicions
e ao contexto no que se enmarca. Tal e
como destacan BRANGWYN e HOPKINS
(2009), as recomendaciéns e suxestions
para iniciar procesos de constitucién de
comunidades en transicién enuncianse de
forma orientativa, xa que cada proxecto
comunitario organizase de forma diferen-
te, engadindo ou descartando elementos
en funcién das necesidades das persoas,
0s grupos e as localidades. Como non po-
deria ser doutro modo, os tres casos es-
tudados son unha mostra de tres formas
distintas de adaptarse ao modelo de tran-
sicién proposto pola Transition Network
(taboa 2).
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Ainda asumindo a necesaria adaptacion de
cada caso, non cabe dubida de que a ini-
ciativa da TEU é a que mais se asemella ao
modelo proposto pola Transition Network.
O impulso inicial do grupo promotor, a
consolidacién de alianzas con asociaciéns
e instituciéns académicas, a busca de fi-
nanciamento e a construcion colectiva dun
modelo propio coinciden con moitas das
recomendacions propostas para a posta en
marcha de calquera iniciativa. E os ingre-
dientes que caracterizan o seu desenvolve-
mento axustanse tamén en boa parte: unha
estrutura de traballo coordinada, un conti-
nuado esforzo por facer visibel a iniciativa e
as suas accions, a celebracién dos logros,
a aposta por un modelo de aprendizaxe
colectivo que compatibiliza aspectos crea-
tivos, emocionais e de mobilizacién social;
compofientes todos eles que caracterizan &
TEU como unha iniciativa exitosa que, sen
embargo, non tivo continuidade.

Nos casos da USC e da UMinho a situa-
cién de partida foi diferente. Tanto en Es-
pana como en Portugal a implantacion e
o0 desenvolvemento das comunidades en
transicién é ainda incipiente e o “encaixe”
do modelo da Transition Network nas rea-
lidades culturais e sociais respectivas esta
resultando un proceso lento e non exento
de dificultades.

Os procesos participativos

estableceuse un paralelismo entre 0 mo-

delo de transicion proposto por Hopkins e

ambiental MENTEsustentable, 2015, (), 20



Universidade de Santiago de
Compostela (USC)

Metodoloxias educativas para o cambio e teitos de cristal

University of Edinburgh (UEd)

Universidade do Minho
(UMinho)

institucionalizacién cargo da coordinacién do

Plan de Desenvolvemento
Sostible

O reitorado da USC apoia

formalmente o programa.

Antecedentes Programa educativo sobre a | Constitucion grupo promotor | Lanzamento da proposta
pegada e a débeda ecoldxi- (2008) (novembro 2010)
ca (2008-2010). Documento exploratorio:
FOOTPRINTS & HAND-
PRINTS (2009).
Inicio Novembro 2010 Decembro 2009 Abril 2011
Grado de Impulso e coordinacién a O apoio da UEd a través da O reitorado cedeu os

Sustainability Office (UESO)
resulta fundamental para
o desenvolvemento do
proxecto.

terreos para a creacion
das hortas.

Durante os cursos 2010-
2011, 2011-2012 e 2012-
2013 disponse dos fondos
procedentes do CElI Campus
Vida.

Recursos dispoiibeis

Soporte econémico do CCF:
18.000 libras na fase | e
339.000 libras na fase Il

Soporte da UEd: cofinancia-
cién na fase Il do proxecto
mediante espazo, recursos hu-
manos e materiais da UESO.

Todas as acciéns da ini-
ciativa fundaméntanse na
participacién voluntaria de
membros da comunidade

universitaria.

A coordinacion do Programa
depende da Oficina de
Desenvolvemento Sostible
da USC.

Estrutura de funcio-
namento

Inicialmente, creouse un
grupo que impulsou a inicia-
tiva co apoio da UESO e a
asociacion People&Planet.
Na segunda fase a coordi-
nacion correu a cargo da
UESO.

Non existe unha coordina-
cion formal do proxecto.
O profesor Luis Botelho e
algunhas das persoas que
actuan como “regedoras”
das hortas mantefien
unha relacion entre elas
semellante & dun grupo
promotor.

A pesar da reducién do
financiamento, mantense a
actividade das bolseiras/os e
impulsouse un proxecto es-
pecifico de hortas urbanas.

Accidns e actividades
mais relevantes na
actualidade

Finalizado o proxecto TEU, o
Departamento de Respon-
sabilidade Social é o que
estd agora impulsando na
UEd as iniciativas ligadas &
sustentabilidade.

Continuidade do traballo
nas hortas.
Encontro “Pioneering
universities in transition”
(maio 2013).

Taboa 2. Comparativa procesos de transicion. Fonte: elaboracién propia

colaboradores (2008) coas caracteristicas
dun proceso participativo cunha estrate-
Xia de irrupcion e un nivel de participacion
corresponsabel ou autoxestionado: as co-
munidades en transicion parten da propia
comunidade, por tanto son os cidadans os
que irrompen no espazo publico, e deci-
den e executan as acciéns que consideran
pertinentes co apoio e/ou asesoramento
da administracion, ou non. Tanto a TEU
como a UMinho in Transition axustarianse

a este patron, diferindo no que respecta ao

ambiental MENTEsustentable, 2015, (Il), 20

nivel de participaciéon da iniciativa; a au-
sencia de respaldo por parte da universi-
dade non deixou outra opciéon 4 UMinho in
Transition que autoxestionarse. (tdboa 3).

O caso da USC é mais complexo. O im-
pulso compartido entre a Oficina de De-
senvolvemento Sostible da USC, no mar-
co da politica de Responsabilidade Social
da propia USC, e as entidades asesoras
—-Federaciéon Ecoloxista Galega, Socie-
dade Galega de Educacion Ambiental e
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Grupo SEPA- suxire unha estratexia mixta
de invitacién-irrupcion: a Oficina invita as
entidades a colaborar na posta en marcha
dunha iniciativa conxunta, e, paralelamen-
te, as entidades irrompen cunha proposta

especifica de transicion.

Por outra parte, a ausencia de dinamicas
especificas de avaliacién dos procesos
de toma de decisions, unha caracteristi-
ca comun as tres universidades, dificulta
a identificacion das barreiras estruturais
sinaladas; se non se avalia a participaci-
on, dificilmente podera xerarse os meca-
nismos necesarios para facer encaixar os

Universidade de Santiago de
Compostela (USC)

Axentes impulsores ODS, Grupo SEPA, FEG e

procesos de toma de decisidns nas estru-

turas existentes.

Os procesos educativos

Un dos piares sobre os que se asenta este
proxecto de investigacion é o constituido
pola cadea argumental que contempla as
iniciativas en transicibn coma procesos
participativos e, por tanto, considerando
calquera proceso participativo unha opor-
tunidade para a aprendizaxe, tamén coma
procesos educativos. Paralelamente, de-
finense como criterios de andlise a sen-
sibilizacion ambiental” nos procesos de

University of Edinburgh (UEd)
