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Resumo

O Projeto de Formacdo Socioambiental dos Servidores Técnicos e Administrativos da
Universidade de S&o Paulo (USP), iniciado em 2013 e coordenado por sua Superintendéncia
de Gestdo Ambiental (SGA), pretende alcancar, por meio de processos participativos
estruturados em uma arquitetura de capilaridade, cerca de 16 mil funcionarios da universidade.
Dentro desse processo se desenvolveu, junto a outras propostas comunicacionais, o Projeto
“Sustentabilidade é...” uma experiéncia de pesquisa-acdo educomunicativa. Esse projeto
envolveu processo de construcdo de textos de autoria de servidores sobre suas concep¢des
e prdticas relacionadas a sustentabilidade e publicacao desse material em espaco digital da
universidade. O objetivo foi valer-se dos atributos e potenciais da comunicacdo digital em
ambito institucional para reforgar valores, identidades e praticas associadas aos ideais de
sustentabilidade. Os resultados compreendem a produgéo e publicagcdo de 38 depoimentos
no site do Projeto de Formacdo que mostram o envolvimento e engajamento desses
servidores na busca por um mundo e uma universidade mais sustentavel. Em continuidade
a essa proposta vem-se desenvolvendo, junto aos Grupos de Trabalho envolvidos na
construgdo de Politicas Ambientais da Universidade, diretrizes para favorecer agées de
educagdo ambiental nas midias da USP e préticas de educomunicagdo socioambiental no
contexto universitario.

Astract

The Environmental Education Project of Technical and Administrative servers at the University
of Sdo Paulo (USP), launched in 2013 and coordinated by its Superintendent of Environmental
Management (SGA), seeks to achieve, through participatory processes structured in a
capillary architecture, about 16 thousand university officials. Within this process it has
developed, together with other communication proposals, the project “Sustainability is ... a”
educommunication action research experience. This project involved building process servers
authored texts on their conceptions and practices related to sustainability and the publication
of this material in digital space of the university. The aim was to draw on the attributes and
potential of digital communication in the institutional framework to strengthen values, identities
and practices associated to the ideals of sustainability. The results include the production and
publication of 38 statements in Training Project site showing the involvement and engagement
of these servers in the search for a world and a more sustainable university. Continuing this
proposal comes to developing, together with the Working Groups involved in the construction
of Environmental Policy at the University, guidelines to promote environmental education in the

media USP and practices of socio-environmental educommunication in the university context.
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Socioambiental dos
Servidores da USP

O Projeto de Formagdo Socioambiental
dos Servidores Técnicos e Administrati-
vos da Universidade de Sdo Paulo (USP),
iniciado em 2013 e coordenado por sua
Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA), pretende alcancar, por meio de
processos participativos, estruturados em
uma arquitetura de capilaridade, cerca de
16 mil funcionarios da Universidade de Séo
Paulo. Esse projeto desenvolve-se sob a
tutela de um grupo de trabalho composto
por docentes, educadores e especialistas
de diversos campi da USP' -convidados
pela SGA- para fomentar um processo
educador tendo em vista a construcéo de

uma universidade sustentavel.

O projeto “Sustentabilidade é...” consiste,
por sua vez, em uma pesquisa-acao edu-
comunicativa que se desenvolveu de for-

1 Membros do Grupo de Trabalho: Da-
niela Cassia Sudan, Ana Maria de Meira, Marcos
Sorrentino, Silvia Ap M. dos Santos, Laura Alves
Martirani, Fernanda da Rocha Brando, Antonio
Vitor Rosa, Rosana Silva, Paulo Diaz, Edneli
Monterrey, Taitiany Karita Bonzanini. Maria An-
gélica P. Pipitoni, Maria Estela Gaglianone Moro,
Tamara Gomes, Patricia Leme, Marcelo Romero,
dentre outros.
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ma articulada a esse Projeto de Formacgao
Socioambiental.

A Universidade de Sao Paulo

A comunidade da USP esta constituida
por um contingente de mais de 110 mil
pessoas, sao 55.451 alunos matriculados
em cursos de graduacgéo, 34.588 na pods-
-graduacao, 6.239 docentes (USP, 2014a),
15.692 mil funcionarios? que atuam em 11
campi, localizados em sete cidades do es-
tado de Sao Paulo (Brasil) —-Bauru, Lorena,
Piracicaba, Pirassununga, Ribeirdo Preto,
Sao Carlos (com dois campi), e Séo Paulo,
onde se encontram os campi Butanta, USP
Leste e Quadrilatero da Saude/Direito.

A Universidade de Sdo Paulo é a maior
universidade publica do Brasil. Oferece
289 cursos de graduagdo e conta com 222

programas de Pos-Graduacéo.

2 Durante o transcurso do Projeto

de Formacao foi implantado um Programa de
Incentivo a Demissédo Voluntaria (PIDV) na USP
que levou a uma reducao de 1.500 servidores
Técnicos e Administrativas do do quadro da
USP, passando de um total de 17.192 (USP,
2014a) para 15.692 funcionarios.
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Figural. Localizacdo geografica os Campi da
USP. Fonte: USPF, 2006.

E também uma das mais prestigiadas do
mundo. Foi recentemente classificada no
QS World University Rankings by Subject,
entre as 50 melhores universidades em
oito areas do conhecimento e, em 21 de-
las, ficou entre as 100 melhores, e consi-
derada, pelo World Reputation Ranking do
The Times Higher Education. uma das 60
melhores universidade (USP, 2015c).

Pessoas que Aprendem
Participando (PAPs)

A proposta de formacédo junto aos servi-
dores técnicos e administrativos envolve
um processo de construgdo de coletivos
educadores e comunidades aprendentes,
onde os educadores sdo também pesqui-
sadores e aprendizes. Trata-se de um pro-

cesso de “pesquisa-acdo-participante”.

De acordo com FERRARO Jr.e SORRENTINO:

A esperanca projetual da EA pautada
em coletivos educadores é a da mobili-
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zagdo da sociedade em grupos articula-
dos de pesquisa-agdo-participante, as
comunidades de aprendizagem sobre
meio ambiente e qualidade de vida, que
tém, nos circulos de cultura presen-
tes na proposta politica e pedagdgica
de Paulo Freire, um forte referencial.
Busca-se a instauragédo de espacos pu-
blicos comunicativos que permitam a
desalienacdo e a instituicdo imaginaria
de sociedades sustentaveis (FERRARO
JR. e SORRENTINO, 2011:347).

Nesse sentido, o Projeto de Formagéo So-
cioambiental dos servidores da USP adota
processos multiplicadores, dialogicos e
participativos, que abrangem, em escala
progressiva, cada vez mais e mais pesso-
as, denominadas “Pessoas que Aprendem
Participando”, ou simplesmente PAPs.
Os grupos de aprendizagem participativa
sdo formados em etapas consecutivas do
processo, que se encontra organizado em
quatro estagios e que compreende grupos
de PAPs - 1, 2, 3 e 4. Tem-se, assim, o

Figura 2. Diagrama que ilustra a arquitetura de
capilaridade do Projeto de Formagdo Socioam-
biental dos Servidores Técnicos e Administrati-
vos da USP.
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objetivo de alcancar a totalidade de servi-

dores da instituicéo.

Como exposto na Figura 2, o processo
inclui diversos grupos de trabalho, que
desenvolvem atividades de forma integra-
da e simultanea nos diferentes campi da

Universidade.

Dentro desse processo, os PAPs1, que
compdem o grupo de coordenagdo das
atividades desenvolvida pelo GT de Edu-
cacao Ambiental ligado a SGA, desenvol-
veu um processo formador de 100 horas
de duragéo junto a 180 servidores que
passaram a compor o grupo de servidores
PAPs2.

Apdés um ano de atividades formativas,
os PAPs2 organizaram, sob a tutela dos
PAPs1 e a colaboragdo de especialistas
convidados, a formac&o de outros grupos
de servidores, chamados nesse proces-
so de PAPs3. Foram oferecidos 33 cur-
sos para cerca de 700 servidores (PAPs3)
dos diversos campi da Universidade. Os
cursos abordaram temas como: gerencia-

mento de residuos sélidos; logistica-rever-

sa; poluigdo e impactos ambientais; com-

Figura 3. Atividade desenvolvida junto aos
servidores durante o 1° Encontro Intercampi
do Projeto de Formagdo Socioambiental que
ocorreu no campus da USP em Pirassununga
em dezembro de 2013.
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postagem; uso de agrotéxicos; consumo
sustentavel; compras verdes; uso racional
e gerenciamento de agua e energia; are-
as verdes; mobilidade; dentre outros. Os
PAPs1 e os PAPs2 ainda desenvolveram
atividades de apoio aos PAPs3, para que
pudessem organizar novas atividades for-
mativas, de oito horas de duracéo, junto
aos PAPs4.

Nesse momento (junho de 2015), os PAPs3
estdo desenvolvendo agdes educadoras
junto aos demais servidores, formando,

assim, os PAPs4.

Ao término do processo todos os partici-
pantes seréo certificados pela Escola USP
de Gestéo.

Busca-se, desse modo, contribuir “com a
construcdo de uma universidade susten-
tavel, de forma permanente, articulada,
continuada e emancipatoria” (SUDAN et.
al, 2015).

Esse processo considera a Educacdo Am-
biental a partir de cinco referenciais prin-

cipais:

(1) comunidade: desenvolvimento das
potencialidades da comunicacdo para
restabelecer a percepgcdo comunitdria;
(2) identidade: combater problemas
pontuais e globais para fortalecer a
identidade, seja esta individual ou cole-
tiva; (3) dialogo: formagéo de significa-
dos de modo compartilhado e livre de
competitividade; (4) poténcia de agdo:
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capacidade inerente a cada individuo
de perceber os problemas ao seu re-
dor e tomar providéncias a respeito;
(5) felicidade: minimizar desigualdades
sociais que intervém na busca pela feli-
cidade (SUDAN et. al, 2015).

Por se pretender internalizar a sustenta-
bilidade na universidade e dado o contin-
gente de pessoas que fazem parte dessa
instituicdo (110 mil pessoas), bem como e
tendo-se em conta a distancia geografica
entre os diversos campi da USP, o pro-
jeto, embora priorize processos presen-
ciais, dialégicos e participativos, deman-
da agbes comunicacionais para reforco e
maior socializacdo desses valores, acoes,
exemplos, intentos, possibilidades, infor-

macdes e conhecimentos.

A comunicag¢ao no Projeto
de Formagao Socioambiental

Na concepcdo desse projeto, alguns
PAPs1, integrantes do GT de Educacao
Ambiental da SGA, formaram um grupo
para pensar a comunicagcdo em sua di-
mensao educadora. Ou seja e dito em ou-
tros termos, para pensar a comunicagéo
pautada pelo objetivo de “contribuir para
uma mudancga da cultura organizacional a
partir de valores socioambientais pactua-
dos” (SUDAN et. al, 2015) e servir a so-
ciedade como referéncia por suas agdes

e exemplo.
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Assim e do mesmo modo que o Projeto
de Formacdo Socioambiental, as ag¢oes
da area de comunicacao tém o objetivo de
contribuir para “a internalizagcdo da susten-
tabilidade na cultura universitaria para que
a USP venha se tornar um bom exemplo
em Sustentabilidade, para as instituicbes
de ensino Superior” (ibid.).

Busca-se “a ampliacdo da viséo, da per-
cepcédo, da capacidade de andlise e das
possibilidades de atuacdo socioambiental
dos servidores em seus espacos de traba-
Iho e de vivéncia” e “a economia de recur-
sos naturais e financeiros da Universidade”
(ibid.)

As propostas da area de comunicagao
foram pensadas a partir dos principios e
diretrizes politico-pedagdégicas do Progra-
ma de Educomunicagdo Socioambiental
(BRASIL, 2005; 2008), elaborados pelo
Departamento de Educacdo Ambiental
do Ministério do Meio Ambiente (MMA)
do Brasil e cujo processo de construcao
contou com a colaboragdo de cerca de
cinqlienta especialistas das areas de edu-
cacdo e comunicagdo ambiental. Esses
principios e diretrizes enfatizam a impor-
tancia de processos dialégicos e partici-
pativos como fundamento basico de toda
acao comunicativa e recomendam a pro-
ducgdo interativa e a veiculagdo de conte-
udos de educacdo ambiental pelos meios
de comunicagéo, o enraizamento da edu-
cacao ambiental junto a profissionais de

comunicacéo e a possibilidade da comu-
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nicacao parceirizada com a midia visando
desenvolver a consciéncia publica para
o desenvolvimento sustentavel (BRASIL,
2005; 2008).

Considerando essas diretrizes e funda-
mentos, 0 grupo de comunicagao elabo-
rou, entdo, um conjunto de propostas con-
siderando quatro linhas principais de agéo:

1. Aproximacao das midias da USP por
meio de sua Superintendéncia de Co-
municagdo Social (SCS) de modo a
promover a producéo e divulgagao de
conteudos ligados aos valores e ao de-
senvolvimento de uma racionalidade e
de uma cultura universitaria pautada na
sustentabilidade socioambiental.

2. Desenvolver identidade visual e plata-
forma digital para abrigar textos, fotos,
materiais educativos e orientagdes pra-
ticas relacionadas ao processo de for-
macao.

3. Introduzir formas alternativas de comu-
nicacao social nos campi da USP, com
a implantagéo de sistemas de midia in-
tegrados e de maior visibilidade como
painéis eletronicos, sistema de tele-
visdo corporativa, outdoors, cartazes
ou banners para promover e propagar
praticas, ideias e valores ligados a sus-
tentabilidade.

4. Desenvolver agbes educomunicativas
com os PAPs (1, 2, 3 e 4), de modo in-
tegrado a um Projeto de Comunicagéo
conjunto com as midias institucionais
e/ou de forma independente.
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As midias impressas da universidade
compreendem o Jornal da USP, com ti-
ragem semanal de 20 mil exemplares; a
Revista USP, publicada trimestralmente
com uma tiragem de trés mil exemplares e
uma revista mensal, Espag¢o Aberto, tam-
bém publicada em verséao online, voltada
principalmente aos servidores da Universi-
dade, e que tem, dentre seus objetivos, o
intento de diminuir a distancia fisica entre
os campi da USP.

Dentre os meios eletrénicos, encontra-se: a
TV USP, com base operacional em diversos
campi; a Radio USP; a USP Online respon-
savel pelo Portal da USP, que recebe uma
media de 30 mil visitas por dia; e a Agéncia
USP de Noticias, cujo objetivo é estimular
e facilitar o acesso de pesquisadores e do-
centes aos diversos veiculos de comunica-
¢do. A Agéncia disponibiliza informagdes
sobre pesquisas e indica pautas e fontes,
por meio de boletins eletrénicos, “para mais
de seis mil redagbes de jornais, revistas,
emissoras de radio e televisdo de todo o pais
e que também podem ser consultados no
site www.usp.br/agenciausp” (SCS, 2015).

Esses veiculos ja trabalham com tematicas
ambientais, educacéo e cultura universita-
ria. O Portal da Agéncia de Noticias, por
exemplo, tem uma editoria dedicada a
educacéo e outra para o Meio Ambiente; o
Jornal USP, por seu turno, possui editorias
especificas para Comportamento, Cultura,
Educacao, Gente da USP, Meio Ambiente,
Institucional e Sociedade.
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Esses espagos podem, no entanto, ser
empregados para contribuir ainda mais
com o processo de internalizagdo da sus-
tentabilidade na cultura universitaria. E
possivel, por exemplo, desenvolver ma-
teriais especiais, como clipes e vinhetas
para o radio e a televisado, reforcando va-
lores, atitudes e iniciativas relacionadas a
sustentabilidade; ou mesmo produzir ma-
térias que trabalhem conteudos e discus-
sbes relacionadas as preocupagdes com
a sustentabilidade socioambiental nos es-
pacos universitarios, dentre outras iniciati-

vas e possibilidades.

Pensando em facilitar processos de pro-
dugéo de conteudos pelos atores ligados
ao Projeto de Formacao Socioambiental e
com vistas a uma maior aproximagao com
0s meios de comunicagéo, da USP ou ex-
ternos a ela, desenvolveu-se um material
educativo com orientacdes para producao
de releases jornalisticos para uso dos di-

versos PAPs.

Essas agdes resultaram na producéo de
algumas matérias de carater noticioso,
relacionadas aos eventos formativos, en-
tre as quais: duas reportagens produzidas
pela TV USP de Ribeirdo Preto (sobre o
Encontro intercampi ocorrido no Campus
de Pirassununga e minuto USP para divul-
gacéo dos cursos oferecidos pelos PAPs2
aos PAPs3); a divulgacdo dos cursos ofe-
recidos pelos PAPs2 aos PAPs3 nos di-
versos espacos digitais da Universidade
(Portal de Noticias da USP, do Instituto de
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Energia e Ambiente, da Escola Superior
de Agricultura “Luiz de Queiroz”, Institu-
to de Fisica, Museu de Zoologia, Escola
de Engenharia e Instituto de Fisica de Séao
Carlos, Departamento de Comunicagéo e
Artes da Escola de Comunicagéo e Artes
e do Campus de Bauru, dentre outros) e
a producdo de um programa - “Minuto
USP” - sobre o ciclo de palestras sobre
“Compras Verdes” referente a um desses

cursos pela TV USP de Piracicaba.

A tendéncia nas midias em geral e no caso
da USP nao ¢ diferente, é privilegiar temas
objetivos, como fatos, acdes e aconteci-
mentos, mais que enunciar ou proclamar
valores. Esses se fazem presentes, geral-
mente, por vias indiretas, pela fala das pes-
soas consultadas, linguagem empregada,
enquadramentos adotados e importancia
atribuida, ou seja, espacos ocupados (em
jornais ou revistas) ou tempo dedicado (no
radio ou televisdo) para certas tematicas.
Como posto pelo pesquisador Mauro Por-
to em discusséo a respeito do papel politi-
co dos meios de comunicagao:

Frequentemente, a midia é entendida
como “fonte de informag&o” e seu pa-
pel é definido como o de informar os
cidaddos. Para bem servir a democra-
cia, segundo este enfoque tradicional,
a midia deve transmitir informagées de
forma objetiva e imparcial para a au-
diéncia. A partir deste ponto de vista,
a critica do papel politico da midia se
restringe geralmente a ressaltar a falta
de objetividade ou a imparcialidade das
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mensagens. Implicita neste paradigma
estd a visdo de que ao tratar de temas
politicos a midia deve impedir que va-
lores e ideologias (principalmente dos
proprietarios e jornalistas) interfiram no
relato dos “fatos” (a no¢do de objetivi-
dade) ou evitar que os meios de comu-
nicagdo favoregcam um grupo, partido
ou candidato (a nogdo de imparcialida-
de) (PORTO, 2002:1-2).

A objetividade e a imparcialidade, mesmo
inatingiveis e mesmo sendo consideradas
dimensdes idealizadas, sdo valores e prin-

cipios da atividade jornalistica.

A sustentabilidade, por seu turno, mesmo
que seja um valor consensual, emergente
e vital, é ainda um conceito vago e aberto,
em processo de construgcdo social, sujeito
a diferentes interpretagdes, imaginarios,
criticas e disputas de significado.

Um e outro valor —imparcialidade e sus-
tentabilidade- figuram nesse contexto, em
que o segundo valor referido, a sustentabi-
lidade, tende a afirmar-se, em nossa pers-
pectiva, como valor mais prioritario que o

valor da imparcialidade.

No entanto e embora a USP esteja envi-
dando esforcos, especialmente por meio
de sua Superintendéncia de Gestdo Am-
biental, para que a sustentabilidade ve-
nha a ser reconhecida como base ética e
como principio norteador de praticas de
gestéo, ensino, pesquisa, extenséo e, in-
clusive, de comunicagéo; a USP, enquanto
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coletividade cientifica e académica ainda
nao adotou, formalmente, a sustentabili-
dade como valor fundamental. O Estatuto
da Universidade estabelece como valor e
principio fundamental o respeito a diver-
sidade do pensamento e a liberdade de
expressao (USP, 1988).

A comunicagdo universitaria é parte da
cultura institucional, estd em consonancia
a essa, reflete e reelabora sua cultura, tra-
duz o espirito, os valores e metas da Insti-
tuicdo, ao mesmo tempo que enuncia sua
vida, sua dinamica e suas transformacdes.
A formacdo socioambiental dos servido-
res, enquanto contexto onde é possivel
enunciar, compartilhar e pactuar valores
relacionados a sustentabilidade no interior
da Universidade, incluindo ai érgéos cen-
trais e de direcdo, é condicdo necessaria
para desencadear as bases éticas e so-
ciais para promover um processo comuni-
cacional, de ambito institucional, de maior
valorizagdo do ideario e da busca pela
sustentabilidade socioambiental, inclusive

nas midias da USP.

Assim sendo e em nossa percepgao a co-
municagéo, em sua dimensao educadora,
e pensada na escala das midias institu-
cionais, € um importante instrumento de
formacgdo, mas é também uma resultante
desse processo.

Tais consideragdes nos levaram a desen-

volver, nesse momento do processo, a

pesquisa pesquisa-acao educomunicativa
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‘Sustentabilidade ¢é ...”, que teve o objeti-
vo de investigar e explicitar concepcdes,
praticas e comportamentos desenvolver
reflexdes associadas a esse ideal ou idea-
rio, conforme vermos mais adiante.

Identidade Visual e Portal do
Projeto de Formagao
Socioambiental

De forma paralela e junto ao grupo res-
ponsavel por pensar a comunicagdo no
processo formativo, desenvolveu-se, de
forma participativa com o GT de Educa-
¢ao Ambiental, um plano para construgao
da identidade visual. Essa agé&o envolveu
primeiramente a producédo de um logotipo
(Figura 4) e posteriormente o desenvolvi-
mento de uma plataforma digital por uma

empresa contratada.

O logotipo tornou-se necessario para for-
talecer o sentimento de pertencimento,
dar identidade visual ao grupo e, desse
modo, ilustrar materiais impressos e digi-
tais, como informes, programacao de cur-
sos, cartazes de divulgacdo, camisetas,
broches e site do Projeto de Formacéo.

O processo de desenvolvimento do lo-
gotipo envolveu o desenvolvimento de
diversas e variadas versbes que foram
analisadas até se alcangcar um consenso
no grupo. Em reunides deliberativas foram
discutidos e estabelecidos pelos mem-
bros do grupo de coordenacdo (PAPs1),
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alguns critérios para sua producgéo tais
como: “algo que pudesse expressar es-
pirito de grupo”, “que ndo envolvesse as
tradicionais arvores usadas em educagéo
ambiental”, “que trouxesse a ideia de pes-
soas”, “de capilaridade”, “de processo
multiplicador horizontal”, “de educacéao”
até que por fim, chegou-se a um consenso

e optou-se pelo logo ilustrado na Figura 4.

Educagio Ambiental
SGA USP

Figura 4. Logotipo do Projeto de Formag&o
Socioambiental para promocgéao de identidades.

O desenho cuja imagem remete a forma
de um mandala, uma flor ou vitral foi ins-
pirado no diagrama do Projeto (Figura 2) e
relne conceitos como grupo de pessoas,
diversidade, estagio, integracdo, desen-

volvimento, crescimento e propagacao.

Figura 5. Comunicacéo visual do logotipo em
kits do projeto de Formagao Socioambiental.
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Apos a formulagao e definicdo do logotipo
deu-se inicio ao processo de construgao
e implementacéo do Portal do Projeto de
Formagao Socioambiental (Figura 6), onde
foram publicados, na forma de depoimen-
tos, os resultados da agdo educomunica-

tiva ‘Sustentabilidade é...” e que iremos

apresentar nos préoximos topicos.

E:;_l: Formmaghs Socisambleniald dos Servidenes da USP

0 que & o projeto

o000

T— -

Benteryin b Bt &

Figura 6. Portal de Formagdo Socioambiental
dos Servidores da USP (USR, 2014b) 2014,
onde também encontram-se publicados, na

forma de depoimentos, os resultados da acdo
educomunicativa ‘Sustentabilidade é...”.
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Pesquisa-acao educoamuni-
cativa “Sustentabilidade é...”

A sustentabilidade, embora e em cer-
ta perspectiva seja um ideal consensu-
al, dentro da idéia de um “futuro viavel”
(LIMA, 2003) é um conceito multidimensio-
nal, complexo e desafiador. Compreende
diferentes interpretacdes, perspectivas e
muitas vulnerabilidades. Afinal quando se
fala em Sustentabilidade se fala em sus-
tentabilidade “de que” — do ambiente, da
economia ou da sociedade? — e de quem

— quais classes sociais?

As perspectivas, conforme observado por
Gustavo Lima “oscilam desde um sentido
avancado de desenvolvimento, associado
a justica socioambiental e renovagdo éti-
ca, até uma perspectiva conservadora de
crescimento econémico ao qual se acres-
centou uma varidavel ecoldgica” (LIMA,
2003:105).

Considerando-se esse contexto e dis-
cussdes, bem como a riqueza e potencial
semantico do conceito, desenvolveu-se
a pesquisa-acao educomunicativa “Sus-
tentabilidade é...”, que buscou aprofundar
reflexdes e produzir conteludo oriundo do
projeto de Formagéo Socioambiental para
veiculagdo em midia digital. A proposta
tem como base de seus principios a edu-
comunicagdo, o autoconhecimento do
grupo, a enunciacéo e o reforco de valo-

res e de identidades expressos e comu-
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nicados dentro da esfera do processo de

formacao.

A iniciativa envolveu a producéo de textos
de autoria dos servidores (PAPs) represen-
tativos de suas percepgdes sobre susten-
tabilidade e praticas afins adotadas no seu

dia-a-dia e ambiente de trabalho.

A educomunicagdo, como pratica educa-
tiva, estimula a produgédo de materiais de
comunicacgdo de forma participativa e dia-
I6gica, visando abarcar grupos e coletivos,
na perspectiva de formacéo de redes de
comunicagdo social e de afirmagédo dos
direitos humanos, da justica social e, mais
recentemente, da sustentabilidade.

A acédo “Sustentabilidade é...” foi desen-
volvida durante o Primeiro Encontro Inter-
campi de Formacdo Socioambiental dos
Servidores, realizado no Campus de Piras-
sununga em dezembro de 2013 e que con-
tou com a participacao de 180 servidores
(Figura 3 e 6). O objetivo desse evento
foi fornecer repertério teérico-pratico em
Educacdo Ambiental, Sustentabilidade e
Gestdo Ambiental aos PAP2.

O processo de producédo do material “Sus-

tentabilidade é...” envolveu participagéo
voluntaria e consistiu na aplicagdo de um
questionario com trés frases a serem com-
plementadas por escrito pelos servidores,
a saber: (1) “Sustentabilidade é...; (2) No

meu dia-a-dia...; (3) Na USP...”.
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Apds o preenchimento dos formularios, os
servidores foram convidados a participar
de uma sessao de fotografia, seguida pela
assinatura de um termo de compromisso
para autorizacdo de uso do texto e de sua
imagem fotografica em espacgos digitais

da Universidade.

Obteve-se um total de 38 formularios pre-
enchidos que foram sistematizados e ilus-
trados com fotografias dos respectivos
autores —servidores técnicos e administra-
tivos da universidade— na forma de slides
Power Point (Figuras 7 e 8) e que foram,
posteriormente, publicados no Portal do
Projeto de Formacgao Socioambiental dos
Servidores da USP, implementado em ja-
neiro de 2015 (Figura 6). A padronizagédo
dos materiais foi necessaria para que fos-
se possivel gerar conteddos personaliza-
dos dentro de uma estética e padréo in-
tegrados com vistas a sua publicagdo em

espaco institucional.
A partir de entdo, procedeu-se a alguns
estudos de analise dos discursos enuncia-

dos pelos servidores.

De acordo com SOUSA “quando a andlise

do discurso é quantitativa, pode ser de-

Figuras 7 e 8. Montagem do material recolhido
na pesquisa-agdo educomunicadora “Susten-
tabilidade €”
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nominada andélise de contetido. Quando é
qualitativa, usualmente denomina-se ana-
lise do discurso” (SOUSA, 2006, p. 660).

A andlise qualitativa compreendeu a sis-
tematizacdo e identificacdo dos princi-
pais contetidos abordados nas respostas
dissertativas. Ja os estudos quantitativos
envolveram a contagem de palavras, es-
pecialmente de radicais mais empregados
e a producdo de uma nuvem de palavras
para enfatizar e dar visibilidade aos termos
mais recorrentes.

Andlise qualitativa do conteudo das respos-

tas da pesquisa-agao “Sustentabilidade...”

No que tange as complementagdes da
frase “Sustentabilidade é...”, ganharam

destaque:

(1) preservagé@o de recursos naturais para

as geracoes futuras:

e “saber utilizar os recursos naturais cons-
cientemente para que nao faltem recur-
Sos para as geracgées futuras”;

® “a exploragcdo e uso consciente dos re-
cursos naturais garantindo sua preser-
vacgéo e disponibilidade as futuras gera-
¢ées”;

e ‘“capacidade das pessoas de interagirem
com o meio ambiente sem comprometer
0S recursos naturais das geragées futuras”;

e “a capacidade de mantermos os recur-
sos naturais disponiveis para as gera-

¢les futuras “;
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e “preservar para futuras geracées respei-
tando diversos seres vivos, suas poten-
cialidades e diferencas”.

e “ndo pensar que o problema é da gera-
¢do seguinte”;

e “agir hoje para que no amanhé todos con-
tinuem tendo acesso aos bens naturais”.

(2) Praticas de reducao, de reutilizacéo e
de reciclagem de residuos ou Pratica dos
3 Rs:

e “(..) ser consciente na utilizacdo de re-
cursos naturais; reduzir, reutilizar e reci-
clar os materiais de maneira adequada;
reduzir o consumo”.

e “ato de reduzir, reaproveitar, reciclar e
destinar corretamente todos os residuos”;

e “fazer hoje para receber amanha. Ter a
consciéncia de reciclar, reutilizar e eco-
nomizar para ndo cair no desperdicio”;

e “acbes de reparacdo a dreas degrada-
das, reuso dos subprodutos e descarte
dos residuos em locais apropriados e
protegidos”;

() estilo de vida, responsabilidade e ética:

e “desacelerar’ economicamente (...) Re-
pensar a maneira de viver e sobreviver”;

e “ter ética para o consumo”;

e “anivel pessoal é tomarmos responsabi-
lidade por nossas ages e suas conse-

quéncias”.

(4) “manutencdo da vida”, “respeito aos
ciclos vitais” e compromisso pessoal
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* “manutencéo da vida com todo seu es-
plendor, poder, dindmica e caos”.

® “a manutencéo da vida em um ciclo co-
ordenado (...)”;

e “tornar a nossa vida e dos nossos seme-
Ihantes, bem como a do nosso planeta
melhor e continua, sem quebra de ecos-
sistemas e sacrificio de espécies”;

e “E conectar-se ao planeta como um de
seus elementos e ndo como seu preda-
dor”.

As respostas relacionadas ao item “no
meu dia-a-dia ...” mencionaram:

(1) novamente a pratica dos 3Rs,
com destaque a iniciativas de reducao do
consumo, de compostagem, de uso racio-
nal de agua, energia e para mobilidade:

e “pensar duas vezes antes de consumir,
priorizar artigos duraveis e reaproveitar.
Tenho roupas que foram de minha mae,
outras que customizei e uso a mais de
dez anos. Costumo evitar o excesso de
embalagens e muitas vezes recuso saco-
las e caixas para presente. Consumo mais
alimentos frescos e por isso acabo nao
consumindo muito tetra pak e isopor”;

e “evito comprar sem real necessidade
(evito ir a shoppings), conservo os obje-
tos da casa (essa pratica herdamos dos
meus pais)”;

® “ndo sou uma pessoa consumista, nao
compro roupas, sapatos e eletrénicos,
uso o que tenho por muitos anos. Meus

filhos usam roupas que os primos usa-
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ram, compartilhamos brinquedos. Minha
irmé& organiza feiras de trocas de roupas
e brinquedos”;

e “levo sacolas reutilizaveis ao supermer-

cado”;

e “ndo uso na maioria das vezes embala-

gens (sacolas plasticas), so utilizo emba-

lagens retornaveis para os refrigerantes”;

e “separo o meu lixo, reutilizo as coisas,

uso ao maximo, estimulo troca-venda de
coisas que nao uso, descarto pilha apro-
priadamente, separo dleo de cozinha,
planto arvores (uma vez ao ano) — pro-
priedade da familia, economizo dgua -
reutilizo material orgénico vai pra horta”;

e “o fato de colocar o lixo orgénico nos

pés das bananeiras repercutiram no
nascimento de cachos maiores, pencas
e bananas mais robustas [...];

e “aproveitamento da agua proveniente das

chuvas e da maquina de lavar roupas”

e “ndo uso sabao em pd para lavar roupas”
e “eu recolho a agua da chuva em baldes

e bacias para ser usada na lavagem do
quintal e nas plantas”;

e “purifico e reutilizo a agua da maquina

de lavar (...) coleto e utilizo a agua de

chuva;

e “em casa tenho aproveitamento da dgua

da chuva e sistema de aquecimento so-
lar, piso grama etc”;

® “uso de meios de transporte alternativos”;

® “evito 0 USO excessivo e desnecessario

do carro”;

e “busco me locomover de bicicleta”;

e “duas vezes por semana vou trabalhar

de bicicleta”.
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(2) a dimensao educativa do comporta-

mento pessoal:

e “converso com familiares e amigos so-
bre sustentabilidade”;

e “tento agir conforme penso e repartir o
conhecimento em todos os espacos que
ocupo”;

e “fazer o melhor; passar valores impor-
tantes”;

e “procuro incentivar aqueles com quem
convivo a terem uma postura de respeito
com os recursos naturais”;

e “aconselho, oriento e capacito as pesso-
as (...) a minha volta (...) e minha conduta
sempre que possivel é de economia®;

e “passo para os meus familiares, amigos
e vizinhos o que aprendi”;

e “realizacdo de oficina de sabdo a partir

de dleo de cozinha”.

(8) coeréncia e comprometimento pessoal:

e “ser verdadeiro nos meus focos de pes-
quisa”;

e ainda tenho que mudar velhos habitos”

e “acbes que visem minimizar o impacto
que eu posso causar no meio em que
vivo”;

e “eu procuro fazer minha parte”;

e “busco praticar principios da vida sim-

ples e da cultura de paz”.

(4) outros aspectos mencionados foram:

e “leitura de artigos, livros e outros ma-
teriais didaticos sobre as questbes am-
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bientais, sustentabilidade e gestdo am-
biental”;

Concernente ao item “na USP”, as res-
postas concentraram-se na questao da
economia e reaproveitamento de papel,
do descarte ecologicamente correto de
materiais reciclaveis, realizagdo de cam-
panhas para recolhimento de pilhas e ba-
terias, envolvimento em projetos e grupos
de trabalho na Universidade relacionados
as questdes ambientais como o USP Re-
cicla, PURE (Programa Permanente para o
Uso Eficiente de Energia); CEDIR (Centro
de Descarte e Reuso de Residuos de Infor-
matica) e GTs do plano de Gerenciamento
de Residuos de Servigcos de Saude, para
uso racional da agua, para uso eficiente de
energia e de edificagcbes sustentaveis.

A postura educativa, reapareceu nes-
se item, dentro da perspectiva de “dar o
exemplo” e onde estd também presente a
ideia de que ac¢des individuais geram con-
sequéncias globais:

e “acredito na conscientizacdo pelo pro-
prio exemplo e aplicacdo”;

e “acredito que o exemplo é o melhor mé-
todo para educacédo”;

e “contagiar, compartilhar, cativar as pes-
soas”;

e “estou sempre procurando melhorar,
causar menos impacto, para dar bons
exemplos (...)"

e “da mesma forma que me preocupo em
trago para meu ambiente de trabalho
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esses cuidados, tentando conscientizar
colegas e alunos da importancia dos pe-
quenos atos”

Incluiram, nesse sentido, orientagé@o, oti-
mizacéo e fiscalizacdo do uso e descarte
de materiais dentro do ambiente de traba-
Iho, como por exemplo a recuperacéo de
solventes para serem reutilizados, ofici-
na para manipular materiais descartaveis
com o intuito de transforma-los em obras
de artesanato, elaboracdo de mapas de
risco digitais e aplicagdo da agua da chu-
va na irrigacéo.

E possivel, assim, observar boas noc¢des
referentes ao conceito, boas praticas, bem
como e principalmente, o empenho e com-
prometimento dessas pessoas na adogao
de atitudes e comportamentos exempla-
res. Deve-se, entretanto, lembrar que os
atuores desses textos estava composto
por participantes do processo de forma-
¢éo, que foram convidados pela SGA por
seu engajamento e participagdo em proje-
tos ambientais e de educacédo ambiental
da Universidade, e cujas ideias e atitudes
nao representam, necessariamente, a to-
talidade dos servidores.

Andlise quantitativa das
respostas da pesquisa-agao
“Sustentabilidade...”

As analises quantitativas envolveram a

construcdo de uma nuvem de palavras
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com os termos mais utilizados pelos servi-
dores com uso do software Wordle (FEIN-
BERG, 2009) (Figura 9) e uma contagem
manual de radicais de palavras mais em-

pregados.

i |IX 0 ida
recursoS:crlncta

sagua s = US0

= lorma

Figura 9. Nuvem com as palavras mais men-
cionadas pelos participantes da pesquisa-agcdo
comunicativa

O software Wordle, utilizado na constru-
cdo da nuvem de palavras, exclui verbos
e termos como artigos, conjungdes e pre-
posicdes e permite a exclusdo de palavras
especificas. Na produgdo dessa nuvem
foram excluidos os termos empregados
na questado — sustentabilidade, dia-a-dia e
USP - e palavras que remetiam a locali-
zacao fisica das pessoas — Departamento,
Universidade, Campus, [sdo] Paulo, FZEA,
Escola, Engenharia, [sdo] Carlos, DTI, Ri-
beirdao Preto, Bauru, Faculdade, Lorena,
Instituto, Zootecnia, Parque, Centro, San-
tos e Pirassununga. Embora essas pala-
vras sejam ilustrativas da diversidade de
espacos, setores, regides e campi envolvi-
dos nesse processo formativo, interessa-
-nos, destacar termos associados ao con-

ceito sustentabilidade e praticas afins.
As palavras que mais se sobressairam

nessa andlise foram: uso, lixo, agua, recur-

sos, residuos, ambiente, naturais e agdes,
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seguidas por recicla, trabalho, forma,

consciente, planeta e materiais.

Uma contagem manual buscou identificar
e quantificar os radicais mais emprega-
dos. Os que mais se destacaram foram:
“ambient” (36 vezes); “recicl” (35 vezes)
e “conscien” (26 vezes); seguidos por:
“natur” (23 vezes); “residu” (20 vezes) e
“economi” (18 vezes). Tais resultados nos
levam a inferir que a reciclagem esta mais
presente nos discursos que a reducéo do
consumo, representada pelo radical “eco-
nom”. O emprego do termo “conscien” (26
vezes), por sua vez, se associa a dimensao
educacional e esteve presente nos discur-
sos da maior parte dos participantes.

Sustentabilidade adjetiva ou
substantiva?

O grande numero de pessoas envolvidas
no Projeto de Formacdo Socioambiental
de Servidores da USP e a diversidade e
conteudo das respostas referentes a pes-
quisa-acdo educomunicativa “Sustentabi-
lidade é...” revelaram familiaridade e com-

prometimento com a causa ambiental.

As respostas voltaram-se principalmen-
te para atitudes e comportamentos, uma
vez que e até porque a pergunta lancada
era indutora dessa postura. Embora es-
ses posicionamentos sejam indicativos de
consciéncia acerca da importancia do fa-

tor cultural para uma transicdo em direcéo
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a sustentabilidade, ha que se observar um
certo silenciamento em relagdo aos fato-
res como mobilizagdo social e agao poli-
tica promotora de transformacgdes mais
profundas no seio das sociedadesem prol

da sustentabilidade.

Muitas das respostas obtidas fizeram refe-
réncia ao termo “geragdes futuras”, o que
nos leva a inferir que inspiram-se na defini-
¢do de desenvolvimento sustentavel posta
pelo Relatério Brundtland, também denomi-
nado de “Nosso Futuro Comum”. Esse re-
latério, produzido em 1987 pela Comisséo
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvol-
vimento da ONU, onde o termo “desenvol-
vimento sustentavel” foi concebido como
aquele que “[...] atende as necessidades do
presente sem comprometer a possibilidade
de as geracdes futuras atenderem a suas
préprias necessidades” (WCED, 1987:46).

A preocupagdo com as geragdes futuras
parece ser a parte consensual de um am-
plo e acalorado debate de disputa de sen-
tido em torno dos discursos sobre susten-
tabilidade. Conforme LIMA,:

Embora a sustentabilidade presuma,
como campo, um substrato comum
identificado com a idéia de um “futuro
viavel” para as relagcdes entre a socie-
dade e a natureza, esta base comum é
muito vaga e permite leituras diversas
(LIMA, 2003, p. 107).

Além disso, a palavra sustentabilidade
quando usada como substantivo deno-
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ta um significado diferente do posto pelo
conceito de desenvolvimento sustentavel,
onde o termo (radical “sustent”) é empre-
gado na forma de um adjetivo. Diferenca
essa ressaltada por Leonardo BOFF e para

quem:

Detras de esta palabra [sostenibilid] se
esconden algunas verdades, pero tam-
bién muchos engafios. (...) Me explico:
como adjetivo se afiade a cualquier
cosa sin cambiar la naturaleza de la
cosa; por ejemplo, puedo disminuir la
polucion quimica de una fabrica colo-
cando filtros mejores en sus chimeneas
que vomitan gases, pero la manera de
relacionarse la empresa con la natura-
leza de donde saca los materiales para
la produccion, no cambia; contintia de-
vastando. (...) Por lo tanto, la sostenibili-
dad es solamente de acomodacion y no
de cambio; es adjetiva, no sustantiva.
La sostenibilidad como sustantivo exige
un cambio de relacién con la naturale-
za, la vida y la Tierra. El primer cambio
comienza con otra vision de la realidad.
La Tierra esta viva y nosotros somos su
porcidn consciente e inteligente. No
estamos fuera y encima de ella como
quien domina, sino dentro como quien
cuida, aprovechando sus bienes, pero
respetando sus limites. Hay interaccion
entre el ser humano y la naturaleza. (...)
La sostenibilidad como sustantivo su-
cede cuando nos hacemos responsa-
bles de proteger la vitalidad y la integri-
dad de los ecosistemas (BOFF, 2011).

O termo “desenvolvimento sustentavel”

tem sido questionado desde a construgao
do Tratado de Educacdo Ambiental para
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Sociedades Sustentaveis e Responsabi-
lidade Global (EASSRG) da ECO 92. De
acordo com Moema VIEZZER que coor-
denou a equipe facilitadora do processo
de elaboracéo do Tratado de EASSRG, os
participantes argumentaram que o desen-
volvimento concebido como crescimento
econdmico conforme o modelo atual, nun-
ca poderia ser sustentavel: “o que temos
que pensar é no reordenamento da vida
no planeta e ndo em crescimento, pois
chegamos aos limites e, inclusive, extrapo-
lamos os mesmos” (ibid.), e optaram por
adotar o termo sociedades sustentaveis
ao invés de desenvolvimento sustentavel
(VIEZZER, 2004).

O conceito de sociedades sustentaveis é
menos diretivo e mais imaginativo. Segun-
do Diegues (1992), enfatiza a dimenséao
social em busca de um equilibrio entre

ecologia, cultura, economia e politica:

possibilita a cada uma delas [as socie-
dades] definir seus padrées de produ-
¢do e consumo, bem como de bem
estar a partir de sua cultura, de seu
desenvolvimento histérico e de seu am-
biente natural” (...) deixa-se de lado o
padrdo das sociedades industrializadas,
enfatizando a possibilidades da existén-
cia de uma diversidade de sociedades
sustentaveis, desde que pautadas pelos
principios bdsicos da sustentabilidade
ecologica, econémica, social e politica
(DIEGUES, 1992:28)

De acordo com LIMA (2003) as referéncias
tedricas do conceito de desenvolvimento
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sustentavel encontram-se nos trabalhos
do economista Ignacy Sachs, que “desen-
volveu a no¢do de Ecodesenvolvimento, e
nas propostas da Comissdo Brundtland”
(p. 101):

Sachs, ao formular a nocado de Ecode-
senvolvimento, propunha uma estra-
tégia multidimensional e alternativa de
desenvolvimento que articulava promo-
¢do econbmica, preservacdo ambiental
e participagéo social (...) Ao contrario do
Ecodesenvolvimento, a Comissao ressal-
tava uma énfase econdmica e tecnologi-
ca e uma toénica conciliadora que tendia
a despolitizar a proposta de Sachs (LIMA,
2003:102).

Uma “sustentabilidade de mercado”, com-
plementa Lima, “ndo responde igualmente
a crise social, ja que a racionalidade ine-
rente a0 mercado se orienta para a con-
centracdo e ndo para a distribuicdo de

riquezas e oportunidades” (2003, p. 106).

Como também posto por Cavalcanti
(2012):

Crescimento implica sempre menos
meio ambiente. De fato, o planeta (o
ecossistema global) ndo cresce; se
a economia cresce - e ela é parte do
planeta -, obviamente menos meio am-
biente restara (CAVALCANTI, 2012:37).

O contra-discurso que se opde a ideia de

“desenvolvimento sustentavel”, de acor-

do com LIMA (2008), busca a democracia
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participativa, a equidade e a autonomia

social.

No entanto e apesar das criticas ao con-
ceito, ndo se pode desconsiderar, como
observado por JACOBI (1999), sua impor-
tancia e avango na direcdo de uma rela-
cao mais estreita entre meio ambiente e
desenvolvimento.

A sustentabilidade, num cenario tdo in-
sustentavel como o que presenciamos, &,
assim, um grande desafio, uma provoca-
¢ao imaginativa e uma utopia social. Nao é
algo resolvido, pronto e que se saiba, con-
siderando-se todos os elementos e condi-
cionantes histéricos de nossas realidades
concretas, se o sera e se o for, como sera.
De acordo com Diegues, a sustentabilida-
de é tida por J. ROBINSON como:

um principio ético, normativo e, portan-
to, ndo existe uma unica definicdo de
sistema sustentavel. Para existir uma
sociedade sustentdvel é necessdria a
sustentabilidade ambiental, social e
politica, sendo um processo e ndo um
estagio final (J. ROBINSON apud. DIE-
GUES, 1992:28).

Enfrentar a insustentabilidade planetaria,
além de ser uma questdo ética é um dos
maiores desafios ja enfrentados pelas so-
ciedades humanas enquanto coletividade
planetaria. Obriga-nos a recorrer a toda
criatividade, engenhosidade e solidarieda-
de humana, o que inclui o resgate e reforgo
de valores, a tomada de responsabilidade
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e de cuidados com o porvir, a natureza e o
outro, o desenvolvimento de um senso de
civilidade mais aprimorado, uma mudanca
e desprendimento de certos habitos, bem
como, mudangas profundas no modus
operandi de nossas sociedades.

O saber social necessario a constituicdo
de uma sociedade capaz de reorientar o
processo civilizatério em direcao a sus-
tentabilidade socioambiental também nao
€ um saber simples, tampouco um saber
sabido, acabado e resolvido. E algo que
precisa ser construido, que precisa ser
gestado, o que s6 pode ocorrer a partir
do exercicio do dialogo e da reflexdo de
forma aberta, ampla e participativa. Nem
tampouco € apenas uma questdo de sa-
ber, depende também de um poder e de
um querer. Envolve a economia, a socie-
dade, os governos, a cultura, as midias, as
tecnologias, e sobretudo, a ética, a educa-
¢do, a comunicagado e muito entendimen-

to. Envolve tudo e a todos.

Consideragoes finais

De modo que nesse contexto e momento,
a acao educomunicativa “Sustentabilidade
é...”, cumpriu a fungdo de reivindicar, ex-
perimentar e criar espaco alternativo para
a reflexdo, a comunicagédo e a educacéo
ambiental nesse ambiente organizacional.
A comunicagdo para educagdo ambiental

precisa comportar essa dimensao aberta e
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reflexiva, critica e questionadora. Deman-
da, ainda, pactuagdo de valores e acdo
politica de modo a alcangar a estrutura de
comunicacao social da Universidade.

Dentro dessa perspectiva e com o objetivo
de trabalhar as diversas dimensdes ligadas
as problematicas ambientais —-mobilidade,
edificagbes, agua, energia, recuperacgio
de areas degradadas, gerenciamento de
residuos— a Superintendéncia de Gestéo
Ambiental da USP formou, em finais de
2014, dez Grupos de Trabalho (GTs), que
terdo o papel de elaborar as Politicas de
Diretrizes Ambientais da Universidade.
Dentre esses foi constituido um GT de
Educacdo Ambiental que vem elaboran-
do uma Politica de Educagdo Ambiental
para a Universidade de S&o Paulo. Essa
politica, ainda em processo de constru-
¢ao, inclui a educomunicagdo como eixo

transversal:

mediante a promog¢édo de agbes comu-
nicativas que favoregam a expressdo
de todos os membros da comunidade
universitdria em seus esforcos de pro-
ducdo e difusdo de conhecimentos
sobre os temas concernentes as acées
praticas voltadas para o cuidado com
0 meio ambiente e a sustentabilidade”
(USR, 2015)

Inclui, também, as midias da USP como

instrumentos para educacao ambiental.

Nesse contexto e dentro dessa perspecti-

va a comunicagao, assim como a educa-
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¢ado, é vista como um agente fomentador
de uma cultura e de praticas dialégicas
de natureza reflexiva, transformadora e
emancipatéria voltadas a transicdo para
uma cultura de sustentabilidade ambien-
tal, social e econémica.

Para finalizar, salientamos que a sustenta-
bilidade é, portanto, mais que um discur-
so, afirma-se como um valor, um imperati-
vo ético, que devera guiar a comunicagao
e a educagdo, a universidade e as socie-

dades.

Conforme colocado pela servidora Neuci
BICOV FRADE: “se nos empenharmos, um
planeta mais sustentavel talvez nao seja

uma utopia”.
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