Carta Universia Rio 2014

Chaves Estratéxicas e propostas para as universidades iberoamericanas. Rio, xullo 2014

O “lll Encontro Internacional de Recto-
res” reflexionou sobre a universidade do
século XXI & luz dos eixos estratéxicos
da Axenda de Guadalajara Universia 2010
e das novas expectativas e tendencias
universitarias, a fin de impulsar un Espazo
Iberoamericano do Cofiecemento social-

mente responsable.

A transformacion é consustancial & insti-
tucién universitaria, pero na actualidade
apuntanse tendencias de destacable sig-
nificado e alcance que estan modificando
sensiblemente o mundo universitario tal

como cofiecémolo.

Asi, cabe destacar entre outras ten-
dencias: a ampliacion, diversificacion

e renovacion da demanda de ensinos,
cualificacions e modelos educativos;

o aumento e a diferenciacién da oferta
educativa e da educacion transnacional; a
crecente e imparable internacionalizacién;
a consolidacion de novos esquemas de
competencia e cooperacion universitaria;
a necesidade dunha xestion eficiente da
xeracion, a transmision e a transferencia
do cofiecemento ao servizo do desenvol-
vemento e a cohesion social; a irrupcién

dos componfentes educativos dixitais; e a
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transformacién dos esquemas de finan-

ciamento e organizacion.

E ese é o reto ao que han de saber res-
ponder as universidades iberoamericanas
nos proximos anos e o eixo central das
reflexions e debates tidos ao longo do
proceso desencadeado polo “/ll Encontro
de Rectores” que, coas sesiéns cele-
bradas os dias 28 e 29 de xullo de 2014
en Rio de Janeiro, culminou un proceso
amplo, aberto e dinamico de consultas,
debates e participacién en rede durante
os dous Ultimos anos, converténdoo nun
foro sen precedentes no ambito universi-
tario internacional.

A partir desta reflexion colectiva sobre o
presente e o futuro das universidades
iberoamericanas, as suas insuficiencias e
potencialidades, e sobre as necesidades
e aspiraciéns das sociedades da

rexion ante o horizonte do século XXI,
formulase unha estratexia comun de
actuacién en torno as claves, propostas
e compromisos recolleitos nesta Carta
Universia Rio 2014.
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Nacions Unipas

Dez chaves estratéxicas

1. A consolidacion do espazo
iberoamericano do conece-
mento (EIC)

Nos ultimos anos, rexistraronse e afian-
zardnse iniciativas relevantes na sta
creacién pero a sua consolidacién require
novos, maiores e mais decididos com-
promisos en ambitos como: a movilidade
universitaria; o reconecemento e a trans-
ferencia de créditos; a comparacion da
estrutura dos ensinos e o recofiecemento
dos titulos ou a acreditacion das instituci-
6ns e estudos.

Esta estratexia precisa tanto dun forte
compromiso intergobernamental como
dunha sostida accién das universidades
para seguir construindo o EIC sobre

a base de acordos e convenios que
removan os obstaculos administrativos,
orzamentarios e académicos que ainda

nos condicionan.

Adicionalmente, resulta necesario o de-
senvolvemento de acciéns nas que par-
ticipen gobernos, institucions, empresas,
colectivos e organizacions sociais, a fin
de aproveitar as oportunidades que ofre-
cen os actuais e variados instrumentos de

cooperacion rexional e transnacional.
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2. A responsabilidade social e
ambiental da universidade

Compromisos irrenunciables da institu-
cién universitaria que aspiran a respos-
tar as sensibilidades da sua contorna e
tempo, co obxecto de servir de incompa-
rable instrumento en favor da inclusiéon, o
benestar, o desenvolvemento, a creativi-
dade, a transmision de valores, a transfor-
macion social e a igualdade de oportuni-

dades e a proteccion medioambiental.

Este compromiso dede despregarse a
través de diversas iniciativas e actua-
cioéns, entre as que se deben priorizar as
seguintes: o incremento do acceso a uni-
versidade, especialmente de estudantes
provenientes dos fogares menos favore-
cidos; a formacion en principios, valores
e capacidades; o reforzo das politicas de
xénero; a atencion a grupos con necesi-
dades especiais; a defensa da inclusion
social e o coidado dun desenvolvemento
mais sostible e equilibrado, onde a pro-
teccion do medioambiente adquire unha
centralidade irrenunciable.

O impacto da universidade iberoame-
ricana ten ademais unha indubidable
relevancia na sua contorna institucional,
econdémico e social mais préximo, erixin-
dose desta sorte no principal motor de
progreso local en moitos casos. O papel
das universidades, en estreita coopera-
cion cos gobernos, empresas e outras

institucions e axentes, resulta decisivo
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para a posta en marcha de proxectos

de desenvolvemento local que conecten
fructiferamente a formacion e investigaci-
6n coas necesidades da contorna, a vez
que establezan mecanismos de engarza-
mento co sistema produtivo e faciliten o
emprendemento e a insercién laboral dos

titulados.

3. A mellora da informacion
sobre as Universidades
Iberoamericanas

Unha informacién ampla e rigorosa sobre
cada institucién e os diversos sistemas na-
cionais no seu conxunto é un imperativo de
transparencia, eficacia, equidade e gober-
nabilidade. O obxectivo é dar a cofiecer as
caracteristicas propias das institucions, as
sUas actividades e programas en beneficio
dos estudantes, empregadores e, xa que
logo, tamén dos gobernos e da misma
sociedade civil.

E unha tarefa de especial transcendencia
agora, cando a visiéon sobre a contorna
universitaria global e a posicion que cada
universidade ocupa nela hoxe esta domina-
da por uns rankings que presentan sesgos
e deficiencia e aparecen, en ocasions
indebidamente, como arbitros da excelencia

académica universal.
As universidades iberoamericanas, sen
renunciar a mellorar a sda posicion nas

avaliaciéns internacionais, suscitanse
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Obxectivos do Milenio

traballar no seu perfeccionamento e crear
instrumentos mais adecuados de informa-
cion e comparacion, dotandoos dun carac-
ter multidimensional que reflicta correlati-
vamente a diversidade das institucions, as
slias misiéns e culturas organizacionais, os
seus diferentes obxectivos e impacto na sua

contorna social e académica.

4. A atencion as espectativas
do estudantado

As actitudes, aptitudes, perfis, habilida-
des e modos e formas de comunicacién
das novas xeracions de estudantes
evolucionan rapidamente, plantexando
numerosos retos as universidades.

Cabe resaltar os seguintes: a incorpora-
cion de novas linguaxes e soportes de
relacion; a oferta de programas formati-
vos que enfaticen valores e competencias
especificas, asi como no compofiente
aplicado da docencia; a constante revi-
sion curricular dos ensinos e o impulso de
novedosas titulaciéns (dobres e conxun-
tas) que non defrauden as necesidades
de insercién laboral e emprendemento
dos mozos; e as actividades de aprendi-
zaxe colaborativo e de apoio pedagoxico,
social e emocional para todos os estu-
dantes, incorporando programas espe-
cificos para aqueles con dificultades de
aprendizaxe ou que compatibilizan estudo
e actividade laboral.
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Tameén se require flexibilizar os plans de es-
tudo para promover a movilidade estudantil,
reducir o abandono prematuro dos estudos,
asegurar a colaboracion cos empregadores
e facilitar a participacién de experiencias e

cofiecementos de profesionais.

5. A formacion continua do
profesorado e o fornecemento
dos recursos docentes

Subsisten ainda debilidades na conforma-
cion dos corpos académicos, na propor-
cién de docentes doutores, na disponi-
bilidade de recursos suficientes para o
ensino, as infraestructuras e equipamen-
tos para unha docencia de calidade.

Corrixir estos aspectos debe ser prio-
ritario para as universidades iberoame-
ricanas. E imprescindible contemplar
sistemas rigorosos de seleccién do
profesorado, organizar esquemas trans-
parentes de promocién ao longo da sua
carreira académica, contar con plans de
actualizacién para docentes en servizo,
promover a stua motivacion e avalia-
cion, incentivar a innovacién no uso de
novos métodos e técnicas pedagoxicas,
fomentar o uso de tecnoloxias educativas
vinculadas a contorna dixital e ampliar a

movilidade internacional do profesorado.

En suma, crear as condiciéns favorables
para reter e atraer aos mellores profeso-
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res constitie un obxectivo trascendental
que debe ser incorporado as medidas

€ accions previstas polas universidades
iberoamericanas.

é. A garantia de calidade do
ensino e a sua adecuacions as
necesidades sociais

Estos obxectivos fundamentais e irrenun-
ciables para as universidades iberoameri-
canas requiren actuacions orientadas en

tres direcciéns basicas.

Primeira, procurar un equilibrio entre cofie-
cementos, habilidades e competencias,

incorporar metodoloxias interdisciplinares,
facilitar a adquisicién de destrezas profe-
sionais, renovar os métodos de ensino e
aprendizaxe e extender o uso das tecno-

loxias dixitais.

Segunda, contar con instrumentos que
permitan captar as demandas sociais, dis-
por de instancias eficaces para a insercion
laboral dos titulados universitarios e esta-
blecer plans mellor definidos de formacion

continua.

Terceira, garantir a calidade dos progra-
mas de estudos mediante esquemas e
procedementos de acreditacion, organiza-
dos como servizos publicos a cargo de
axencias independentes, dotados con
estandares internacionais e criterios aca-
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démicos rigorosos que actuen sen impor
unha pesada carga burocratica as univer-
sidades. E esencial que estos sistemas
operen sobre a base da confianza e esti-
mulen a autorregulacion e autoavaliacion
institucionais, sen converterse en meros
dispositivos de control externo das activi-
dades académicas.

Corresponde, pois, ao Estado a garantia
da sua profesionalidade, seu respaldo
institucional, o respecto a stia autonomia
e sua axeitada financiacion.

7. A mellora da investigacién, a
transferencia dos seus resulta-
dos e a innovacion

As universidades constitien a principal
fonte de xeracion de ciencia de calidade
na sociedade iberoamericana. Para dar un
salto adiante na investigacion, o impacto
e a transferencia dos seus resultados e na
innovacion, as universidades enfrontan re-

tos e desafios de primeira magnitude.

Deben extender suas capacidades investi-
gadoras, mellorando o rendemento e a
calidade dos seus resultados e activando
a sua utilidade en procesos innovadores
e de transferencia. Deben colaborar entre
si e con todas as partes interesadas para
utilizar o cofiecemento como elemento de
produtividade e competitividade econémi-
ca, de creacion de riqueza e emprego, de
innovacion e cohesioén social.
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Deben crear centros de excelencia fomen-
tando a mobilidade de recursos humanos
entre a universidade e a empresa; contar
con politicas de proteccién e transferencia
dos resultados de investigacién e impulsar
programas de colaboracién internacional;
e fornecer as capacidades de innovacion e
de emprendemento, a vinculacién coa em-
presa e os programas de capital semente

e de creacién de “spin-offs”.

Para todo isto resulta imprescindible un
maior financiamento -publico e privado,
nacional e internacional- planificado es-
tratéxicamente para a mellora da organi-
zacion e a xestion dos sistemas nacionais
de ciencia e tecnoloxia coa participacion
cooperativa de gobernos, empresas, uni-
versidades e centros de investigacion.

8. A ampliacion da internacio-
nalizacién e das iniciativas de
movilidade

O impulso da internacionalizacién resul-
ta unha tarefa irrenunciable que ten que
proxectarse nunha triple dimensién. Dun
lado, na mellora da proxeccién, visibili-
dade e atractivo das universidades ibe-
roamericanas, doutro, no fornecemento
dos instrumentos e da cultura de inter-
nacionalizacién na institucion e as suas
actividades, propiciando a participacion
en programas, redes e alianzas interna-
cionais, e, por ultimo, na explotacién das

posibilidades de atraccién de estudan-
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tes, investigadores e profesores interna-

cionais.

A mobilidade, resultado e motor da inter-
nacionalizacion, require un compromiso
adicional para remover os obstaculos fi-
nancieiros, administrativos e académicos
existentes e, asi, mellorar os niveis actuais
e atender a sUa crecente demanda, fisica
e virtual, cunha vision renovada que per-
mita a captacion neta de talento, favore-
cendo tanto a mobilidade intrarrexional
como con outras rexions universitarias do
mundo.

9. A utilizacion plena das tec-
noloxias dixitais

As tecnoloxias dixitais estan provocando
un trascendental cambio no escenario
educativo presente, ao tempo de que xera
profundas transformacions e innovacions,
en ocasions disruptivas, nos modos de xe-
racion, acceso, reproduccion, transmision
e acumulacién de cofiecemento.

Adaptarse a este proceso de cambio im-
parable constitue un reto ineludible para
as universidades iberoamericanas que non
desenvolveron ainda, coa profundidade
requerida, unha visién dixital que abran-

gue todo seu potencial.
A cooperacion interuniversitaria resulta

especialmente conveniente neste ambi-

to para promover iniciativas orientadas
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a investigacion e ao desenvolvemento
de modelos de soporte e elaboracién de
contidos educativos dixitais; impulsar a
formacién continua con recursos na Rede;
ofrecer servizos de investigacion con-
verxentes; desefar politicas e programas
de divulgacion libre do coflecemento; dis-
por de recursos compartidos; desenvolver
programas educativos abertos en linea
(MOOCs) e formar redes de cofiecemento
cunha axeitada articulacion dos procesos
locais e globais que garanten calidade e
acreditacion.

A ubicuidade das tecnoloxias dixitais plan-
texa ademais novas necesidades como
as de facer evolucionar os esquemas de
colaboracién institucional inducindo alian-
zas internacionais en favor da educacién
e a innovacién abertas; o a de impulsar a
coordinacion das axencias de acreditaci-
6n na validacién do ensino en contornas
dixitais.

10. A adaptacion a novos
esquemas de organizacion,
goberno e financiamento

Constitie unha condicién indispensable
para un eficaz funcionamento das univer-
sidades iberoamericanas e un elemento
fundamental para a sua irrenunciable au-
tonomia, independencia e liberdade.

As universidades mais soélidas e con pres-

tixio internacional caracterizanse por unha
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alta concentracién e atraccién de talen-
to, abundantes recursos e financiamento
e unha gobernanza flexible e profesional.
Estos tefien que ser tamén obxectivos
estratéxicos para as universidades ibe-
roamericanas, que deben dispor dunha
moderna estrutura organizativa, axil, cuali-
ficada e responsable, coas mais modernas
técnicas de xestion e esquemas de di-
reccion e administracién, con eficaces
sistemas de informacion para a toma de
decisiéns, e que incorpore procesos de
mellora dos rendementos da actividade
universitaria.
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