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El libro Supervivencia de las políticas de igualdad de Soledad Murillo ofrece un 

análisis detallado del recorrido, la situación actual y los principales desafíos de 

las políticas de igualdad de género, con especial atención al contexto institucional 

español. La obra se sitúa en el cruce entre la sociología feminista, el análisis de 

políticas públicas y la reflexión sobre la acción institucional, abordando la 

igualdad como un eje central del desarrollo democrático y del Estado social. 

 

A lo largo del texto, Murillo examina el proceso de consolidación de las políticas 

de igualdad desde su incorporación progresiva a las estructuras del Estado, 

especialmente a partir de los marcos normativos impulsados por la Unión 

Europea y los compromisos internacionales en materia de derechos humanos. La 
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autora describe cómo estas políticas pasaron de ocupar un lugar marginal a 

constituirse en un ámbito específico de intervención pública, con organismos, 

legislación y planes estratégicos propios. No obstante, el libro subraya que esta 

institucionalización no ha garantizado su estabilidad ni su carácter 

transformador. 

 

El concepto de “supervivencia” estructura la obra y permite describir una fase 

caracterizada por la fragilidad de las políticas de igualdad. Murillo identifica 

factores como la reducción de recursos, la subordinación de la igualdad a otras 

prioridades gubernamentales y la tendencia a convertir el enfoque de género en 

un requisito formal o técnico. En este marco, la igualdad aparece frecuentemente 

desvinculada de sus objetivos redistributivos y de cambio estructural, lo que 

limita su impacto real sobre las desigualdades persistentes entre mujeres y 

hombres. 

 

Un aspecto relevante del libro es la atención que presta a los efectos del 

neoliberalismo sobre las políticas públicas de igualdad. Murillo describe cómo 

las lógicas de eficiencia, competitividad y austeridad han condicionado el diseño 

y la implementación de estas políticas, favoreciendo enfoques individualizados 

y evaluaciones centradas en resultados cuantificables. Esta orientación, según la 

autora, ha dificultado la incorporación de análisis estructurales de la desigualdad 

y ha debilitado la capacidad de las políticas de igualdad para incidir en las 

relaciones de poder. 

 

La autora aborda la cuestión de los cuidados no como un campo sectorial más de 

la política social, sino como un nudo estructural que explica tanto la persistencia 

de la desigualdad de género como la fragilidad institucional de las propias 

políticas de igualdad. Su análisis pone de relieve que la dificultad para consolidar 

estas políticas está directamente vinculada a la incapacidad de las instituciones 

para asumir que los cuidados sostienen la vida social, económica y política, 
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aunque permanezcan mayoritariamente invisibilizados. 

 

Murillo señala que las políticas de igualdad han quedado atrapadas en una lógica 

administrativa que reconoce formalmente la desigualdad, pero evita confrontar 

el reparto real de los cuidados. Esta omisión no es accidental: los cuidados 

interpelan de manera directa al modelo de ciudadanía sobre el que se construyen 

los Estados contemporáneos, basado en un sujeto autónomo, disponible y 

desvinculado de responsabilidades reproductivas. Al no cuestionar este modelo, 

las políticas de igualdad tienden a centrarse en la incorporación de las mujeres al 

trabajo o a la representación política, sin alterar las condiciones materiales que 

siguen asignándoles la responsabilidad principal del cuidado. 

 

Desde esta perspectiva, subraya que los cuidados constituyen un punto de 

fricción constante entre el discurso político y la práctica institucional. Aunque 

aparecen en diagnósticos y documentos programáticos, rara vez se traducen en 

políticas estructurales capaces de redistribuir tiempos, recursos y 

responsabilidades. La autora identifica aquí una de las razones por las que las 

políticas de igualdad sobreviven —en sus términos— más como marcos 

normativos que como transformaciones reales: abordar los cuidados implicaría 

reorganizar la función pública, el mercado laboral y las prioridades 

presupuestarias, algo que los partidos políticos suelen eludir. 

 

El análisis de Murillo también muestra cómo los cuidados quedan relegados a 

ámbitos considerados “blandos” o asistenciales, despojados de su dimensión 

política. Esta despolitización permite que sigan siendo tratados como un 

problema privado o familiar, reforzando su feminización y descargando sobre 

las mujeres —y, de forma creciente, sobre mujeres migrantes— el coste de la 

sostenibilidad social. En este sentido, la autora vincula la debilidad de las 

políticas de igualdad con la resistencia institucional a reconocer los cuidados 
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como una cuestión de justicia social y no solo de conciliación. 

 

Finalmente, Murillo advierte que mientras los cuidados no ocupen un lugar 

central en la arquitectura de las políticas públicas, la igualdad seguirá siendo 

vulnerable a los cambios de ciclo político. Su aportación es clara: la supervivencia 

de las políticas de igualdad depende de que los cuidados dejen de ser un 

apéndice discursivo y pasen a constituir un eje vertebrador de la acción pública. 

Solo entonces —sugiere— será posible pasar de políticas que compensan 

desigualdades a políticas que transforman las bases mismas de su reproducción. 

Otro eje descriptivo del libro es la relación entre políticas de igualdad y 

democracia. Murillo expone cómo el debilitamiento de las políticas feministas se 

inscribe en un contexto más amplio de crisis democrática y de cuestionamiento 

de los derechos sociales. La autora describe el auge de discursos antifeministas y 

su impacto en la legitimidad de la acción pública en materia de igualdad, 

destacando que estos procesos afectan de manera directa a los derechos laborales 

y sociales de las mujeres. 

 

En definitiva, Supervivencia de las políticas de igualdad no es solo un balance de la 

institucionalización del feminismo, sino una llamada a repensar las condiciones 

mismas de su posibilidad. A través de un análisis que combina experiencia 

política, rigor teórico y memoria feminista, Soledad Murillo muestra que la 

persistencia y la vulnerabilidad de las políticas de igualdad dependen de hasta 

qué punto se atrevan a confrontar los pilares que organizan la vida social. La obra 

invita, así, a sostener la igualdad no como un gesto político, sino como un 

proyecto estructural orientado a garantizar la sostenibilidad de la vida y la 

profundidad democrática. 

 


